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z Oé RODEK WS PARC 1A Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS

INSTRUKCJA WYPELNIENIA WNIOSKU | BIZNESPLANU

W Il etapie rekrutacji musisz wypetni¢ dwa formularze:
I.  wniosek o dotacje na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy w przedsiebiorstwie
spotecznym (czes¢ opisowa),
IIl.  biznesplan (analize finansowa).

Whiosek wypetnij elektronicznie. Odpowiedz na wszystkie pytania. Ponizej znajdziesz
wskazdwki dotyczgce sposobu wypetnienia poszczegdlnych pdl formularza.

Punkt 1. Dane Whnioskodawcy

Przedstaw aktualne dane dotyczace Wnioskodawecy.

Punkt 2. Informacje na temat wniosku

Punkt 2a. W tabeli przedstaw informacje o tym, ile oséb i w jakim wymiarze planujesz
zatrudnic¢, a takze w jakim wymiarze beda pracowaty te osoby. Przedstawione tu dane
muszg by¢ spdjne z dalszymi zatozeniami dotyczacymi zakresu oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, a takze z zatozeniami finansowymi.

Kwota dotacji bedzie podzielona na dwie czesci. Pierwszg bedzie stanowita dotacja

na utworzenie miejsca pracy. Jej wysokosc jest niezalezna od wymiaru, w jakim beda
pracowaty zatrudnione osoby. Kluczowa jest liczba miejsc pracy, jakie utworzysz.
Druga czesc¢ dotacji bedzie stanowita dotacja na utrzymanie miejsca pracy. Jej
wysokos$¢ jest uzalezniona od liczby miejsc pracy, ktore utworzysz oraz wymiaru czasu
pracy osob zatrudnionych. Mozliwe jest otrzymanie dotacji na utworzenie miejsc pracy
dla pracownikéw w wymiarze petnego etatu, trzech czwartych etatu oraz potowy etatu.
Wazne! W przypadku oséb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci lub

z niepetnosprawnosciami sprzezonymi mozliwe jest stworzenie miejsca pracy

w wymiarze jednej czwartej etatu. W takiej sytuacji wysokos¢ dotacji na utrzymanie
miejsca pracy jest rowna dotacji na utrzymanie miejsca pracy w wymiarze potowy etatu.

Punkt 2b. Wskaz, kiedy planujecie rozpoczecie dziatalnosci, ktdrej dotyczy wniosek.
Pamietaj, ze osoby dla ktérych bedg tworzone miejsca pracy w ramach dotacji OWES,
mozna zatrudni¢ najwczes$niej w dniu sktadania biznesplanu, a najpdzniej — 3 miesigce
po otrzymaniu dotacji OWES.
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\ Punkt 3. Dotychczasowa dziatalno$¢ Wnioskodawcy

Przedstaw informacje, na temat dotychczasowych doswiadczen Wnioskodawcy. Punkt
sktada sie z trzech p6l - dwa pierwsze (a i b) dotycza korzystania przez podmiot ze
wsparcia finansowego wyptacanego przez slaskie osrodki wsparcia ekonomii
spotecznej, a ostatnie pole (c) dotyczy dotychczasowej dziatalnosci.

Pole 3a. Przez wsparcie finansowe OWES rozumie sie dotacje spetniajgce tgcznie dwa
warunki:

1. uzyskanie dotacji nie wczesniej niz 1.01.2024 r.

2. uzyskanie dotacji z OWES dziatajgcego w ramach programu ,,Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021 - 2027”. Aktualna lista OWES znajduje sie na
stronie internetowej: https://es.rops-katowice.pl/baza-pes/

W pytaniu ,,Czy przedsiebiorstwo spoteczne utworzyto w okresie od 01.01.2024 r.
miejsca pracy ze srodkéw pochodzgcych z dotacji OWES w ramach programu
,Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021 — 2027?” zaznacz odpowiedz:
»1ak”, jesli przedsiebiorstwo spoteczne uzyskato dotacje spetniajgca tacznie
ww. warunki;

— ,Nie”, jesli przedsiebiorstwo spoteczne uzyskato dotacje na utworzenie
i utrzymanie miejsc pracy, ale nie zostaty spetnione tacznie ww. warunki
(np. uzyskato dotacje wczesniej);

— ,Nie dotyczy”, jesli Wnioskodawca nie jest przedsiebiorstwo spoteczne
(np. sktadacie wniosek jako grupa inicjatywna lub podmiot niebedacy
przedsiebiorstwem spotecznym).

Pole 3b. Jesli na pytanie w punkcie 3a. odpowiedziates ,,Tak”, to przedstaw szczegétowe
informacje o tym, jaka instytucja udzielita wsparcia (wskaz instytucje z listy OWES
dostepnej na stronie: https://es.rops-katowice.pl/baza-pes/) oraz ile miejsc pracy
zostato utworzonych. W pozostatych przypadkach w omawianym polu wpisz ,,Nie
dotyczy”.

Pole 3c. Pole dotyczy wszystkich Wnioskodawcow dziatajacych w formie podmiotow
prawnych (nie tylko przedsiebiorstw spotecznych). Przedstaw w nim informacje o
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu: jakie dziatania prowadziliscie? W jakim okresie
czasu i na jakim terenie? Nie przedstawiaj petnej historii podmiotu. Zaprezentuj
informacje, ktére mogag by¢ istotne dla oceny pomystu. Jesli sktadacie wniosek jako
grupa inicjatywna, to mozesz opisa¢ doswiadczenie kluczowych oséb.

Punkt 4. Diagnoza i uzasadnienie planowanej dziatalnosci ekonomicznej

Odpowiedz na wszystkie pytania zawarte we wniosku. Opis powinien pozwoli¢ na
stwierdzenie czy przedsiewziecie jest realne do realizacji, czy oferta przedsiebiorstwa
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spotecznego ma szanse spotkac sie z zainteresowaniem ze strony klientow.

Z przedstawionych informacji powinno wynikaé, czy znacie aktualng sytuacje na rynku
w zakresie podazy podobnych ustug i popytu na nie. Wazne jest tez to, skad czerpiecie
wiedze na ten temat. Zadbaj o to, aby przedstawione informacje byty rzeczowe

i konkretne, najlepiej poparte danymi (z badan wtasnych lub zewnetrznych).

Punkt 5. Zatozenia planowanej dziatalnosci — dziatalno$¢ ekonomiczna

Punkt a. Opisz, na czym bedzie polegata planowana dziatalnos¢ ekonomiczna — jaki
bedzie jej przedmiot, gdzie (na jakim obszarze) bedzie prowadzona oraz jaka bedzie jej
skala?

Punkt b. Okresl, jakich zewnetrznych produktéw/ustug potrzebujecie do prowadzenia
dziatalnosci? Skad bedziecie je pozyskiwac (kim sg Wasi kluczowi dostawcy)? Jaka jest
ich dostepnosc¢ na rynku? Odpowiedz na to pytanie pozwoli na ocene czy dostep do
zewnetrznych produktéw/ustug moze wptywaé na mozliwos¢é prowadzenia dziatalnosci.
Rodzaj tych towardw lub ustug bedzie uzalezniony od przedmiotu dziatalnosci.
Kluczowe jest, czy sg to produkty lub ustugi dostepne powszechnie, a brak dostepu do
nich nie bedzie utrudniat lub uniemozliwiat prowadzenia dziatalnosci.

Punkt c. Opisz, czy jakie$ zewnetrzne czynniki formalne moga warunkowac
uruchomienie dziatalnosci. Moga to by¢ kwestie zwigzane z:
— lokalem (np. dla planowanego rodzaju dziatalnos$ci wymagane sg okreslone
zgody, pozwolenia, odbiory),
— kadrg (np. do prowadzenia dziatalnosci konieczne jest zdobycie okreslonych
uprawnien),
— przedmiotem dziatalnosci (np. prowadzenie okreslonego rodzaju dziatalnosci
wymaga zgod, koncesiji),
— inne.
Opisz, jak zamierzacie spetni¢ ww. wymagania. Wskaz, ktére z tych warunkéw juz
spetniacie, a ktérych jeszcze nie. Jesli sg warunki, ktérych nie spetniacie, opisz
szczegbtowo, na jakim jestescie etapie oraz czy istnieje ryzyko, ze ktdéres z wymagan nie
zostanie spetnione.

Punkt 6. Zatozenia planowanej dziatalnosci - dziatalnos¢ spoteczna

Jako przedsiebiorstwo spoteczne bedziecie prowadzi¢ nie tylko dziatalnos¢
ekonomiczng, ale bedziecie takze realizowa¢ cele spoteczne. Zgodnie z ustawa z dnia
5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwo spoteczne musi prowadzi¢
dziatania majgce na celu reintegracje spoteczng i zawodowg osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub realizowac ustugi spoteczne. Opisz, w jaki sposoéb
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zamierzacie spetnia¢ ten warunek. Odpowiedz na wszystkie pytania zawarte we
whiosku:
— naczym bedzie polegata dziatalnos¢ spoteczna?
— jaka bedzie skala dziatalnos$ci spotecznej? ilu odbiorcéw obejmie?
— jakie zasoby (kadrowe, rzeczowe, finansowe) bedg wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnos$ci spotecznej?

Z opisu powinno w jasny sposob wynikac, jakie dziatania bedziecie podejmowac oraz
jaka bedzie ich intensywnos$¢ (czestotliwos¢, wymiar, skala). Z opisu musi wynikag,
jakie zasoby bedziecie zaangazowac do realizacji dziatalnosci spotecznej. Realnos¢
tych zatozen podlega ocenie. Dziatalnos¢ spoteczna musi by¢ spdjna z zatozeniami
dotyczacymi funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zwré¢ uwage, ze dziatalnos¢ spoteczna
bedzie zapewne generowata koszty; uwzglednij je w czesci finansowej biznesplanu. Do
prowadzenia dziatalnosci potrzebne beda tez okreslone zasoby, np. lokal, sprzet, praca
cztonkéw zespotu przedsiebiorstwa. Angazowanie zasobéw do prowadzenia
dziatalnosci spotecznej ograniczy mozliwosé ich uzycia w dziatalnos¢ ekonomiczna.

Zwrd¢ uwage, ze jedno z kryteriow oceny dotyczy korzysci spotecznych prowadzone;j
przez Was dziatalnosci. Pod uwage brane bedzie m.in. to, czy przedstawiony zostat
racjonalny i efektywny plan dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci.

Punkt 7. Klienci

Opisz, do kogo bedzie kierowana Wasza oferta. Wymien kategorie/ grupy klientow oraz
krotko je scharakteryzuj. Szczegdlnie opisz, na jakie potrzeby bedzie odpowiadata
Wasza oferta. W ocenie Waszego pomystu brane pod uwage bedzie to, czy dobrze
rozpoznaliscie potrzeby i oczekiwania klientéw oraz okresliliscie ich cechy. Zadbaj o to,
aby informacje na temat klientéw byty konkretne. Okresl szczegétowo, jak duza bedzie
grupa klientow, np. ile oséb/podmiotow skorzysta z Waszej oferty w ciggu miesigca.

Punkt 8. Planowane produkty i ustugi

Opisz oferte przedsiebiorstwa w podziale na poszczegdélne produkty lub ustugi, ktére
bedziecie sprzedawac. Mozesz wyodrebnié 4 produkty lub ustugi. W odniesieniu do
kazdego z nich wskaz:
— Nazwe produktu/ustugi;
— Szacowang wielkosc¢ sprzedazy produktu/ustugi w skali roku. Pamietaj, aby
informacje tu przedstawione byty spdjne z kalkulacjg przychodoéw przedstawiong
w analizie finansowej;
— Informacje o dopasowaniu produktu/ustugi do potrzeb klientéw. Pamiegtaj, aby
opis w tym punkcie byt spéjny z charakterystyka potrzeb klientéw przedstawiong
w punkcie 7. Wniosku;
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— Charakterystyke produktu/ustugi na tle istniejgcych juz na rynku. Opisz, w jaki
sposob Wasza oferta bedzie sie réznita od oferty, ktéra juz obecnie jest dostepna
(czy bedzie te oferte w jakis sposdb wzbogacata, urozmaicata)?

— Charakterystyke produktu/ustugi pod wzgledem sezonowosci — czy
zainteresowanie klientdw korzystaniem z Waszej oferty bedzie rézne
w poszczegoblnych miesigcach lub porach roku? Jesli tak, to w jaki sposob
wptynie to na stabilnos$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego?

— Jeslidotyczy — sposodb dostarczenia produktu/ustugi do klienta. Informacja ta
moze by¢ istotna w przypadku niektorych przedmiotéw dziatalnosci czy
kierowaniu oferty do klienta spoza rynku lokalnego.

Punkt 9. Analiza konkurenciji

Opisz, kto stanowi Waszg gtéwna konkurencje. Wskaz maksymalnie 3 gtdwnych
konkurentéw. W odniesieniu do kazdego z nich okresl:

— Kim sg Wasi konkurenci? Moze to byé osoba, podmiot, grupa podmiotdw;

— Wjaki sposdb Wasza oferta bedzie wyrdzniata sie na tle konkurencji? Co sprawi,
ze klienci zdecydujg sie na oferte Waszego przedsiebiorstwa, a nie na oferte
konkurencji? Jakie bedg wyrézniki Waszej oferty?

— Jak beda ksztattowac sie ceny Waszych produktéw/ustug w poréwnaniu do oferty
konkurenc;ji?

Z opisu powinno wynikac, czy znacie potencjalng konkurencje oraz czy pomimo
istnienia podmiotéw konkurencyjnych Wasza dziatalno$¢ ma szanse na powodzenia.

Punkt 10. Kluczowi partnerzy

Opisz, czy jako Wnioskodawca wspotpracujecie z jakimis podmiotami, z ktorymi
bedziecie takze wspoétpracowac w ramach prowadzonej dziatalnosci. Moga to byc¢
instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa. Opisz, ha czym
bedzie polegata wspoétpraca. Nie opisuj wszystkich partneréw, z ktdrymi macie obecnie
kontakt, a jedynie tych, ktérzy bedg istotni w prowadzonej przez Was dziatalnosci.

Zwrd¢ uwage, ze jedno z kryteridw oceny dotyczy korzysci spotecznych prowadzonej
przez Was dziatalnosci. Pod uwage brane bedzie to, czy opieracie realizacje
przedsiewziecia o lokalne zasoby.

Punkt 11. Planowane dziatania promocyjne i marketingowe

Planowanie dziatan promocyjnych i marketingowych rozpocznij od opisu sposobu,
w jaki klienci poszukuja informacji o produktach/ustugach, jakie oferujecie. Bedzie to
uzaleznione od przedmiotu Waszej dziatalnosci oraz cech charakteryzujacych klientow
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(np. ich wieku). Nastepnie wskaz kanaty i formy promocji, jakie bedziecie stosowac.
Pamietaj, aby byty one dostosowane do specyfiki klientow. Opisz, ktére kanaty i formy
bedg najwazniejsze. Kluczowe jest, abyscie zaplanowali metody promocji, ktére beda
skuteczne w kontekscie pozyskiwania klientéw.

Punkt 12. Potencjat rozwojowy przedsiewziecia

Punkt jest przeznaczony do opisu dwéch kwestii. Po pierwsze: w jaki sposéb
zamierzacie dgzy¢ do tego, aby Wasza oferta byta coraz lepsza? Po drugie: co zrobicie
w sytuaciji, gdyby pierwotne zatozenia Waszej dziatalnosci okazaty sie nietrafne? Moze
okazac sie, ze np.:
— popyt na Wasze produkty lub ustugi bedzie mniejszy niz zaktadaliscie;
— popyt na poszczegdlne rodzaje oferowanych ustug bedzie inny niz zaktadaliscie
(na jedne wiekszy, na inne — mniejszy);
— ujawnig sie nowe grupy potencjalnych klientéw;
— zmieni sie sytuacja zewnetrzna wptywajaca na Waszg dziatalnos¢ (np. nowe
regulacje prawne);
— ujawnig sie nowe potrzeby i oczekiwania ze strony klientow.
Opisz, jakie obecnie widzicie mozliwosci rozwoju Waszej oferty, jej ulepszania,
doskonalenia?
Bardzo wazne jest, czy ewentualne wyzej opisane zmiany bedg wymagaty innego lub
wiekszego angazowania zasobow (np. wiekszej kadry, sprzetu, srodkéw finansowych).
Opisz plan rozwoju przedsiebiorstwa w kontekscie zasobdw posiadanych obecnie
i mozliwych do pozyskania w przysztosci.

Punkt 13. Analiza ryzyka

Punkt stuzy do opisu czynnikdw, ktére moga zawazyc¢ na sukcesie Waszego
przedsiewziecia. Ryzyka moga dotyczy¢ réznych aspektow, np. pozyskania klientow,
wspotpracy z pracownikami, sezonowosci zapotrzebowania na Wasze produkty/ustugi,
wysokich/zmiennych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, problemoéw z zakupem
towaréw/ustug zewnetrznych, jakich potrzebujecie do prowadzenia dziatalnosciiinnych
kwestii. W omawianym punkcie opisz, jakie potencjalne ryzyka widzicie oraz w jaki
sposob zamierzacie im przeciwdziata¢. Pamietaj, ze ryzyko w Waszej dziatalnosci
zapewne sie pojawi. Ocena tego punktu ma na celu ustalenie, czy jestescie swiadomi
jego wystepowania, a takze czy potraficie nim zarzadzac.

Punkt 14. Zasoby ludzkie - kadra zarzadzajaca

Opisz osoby, ktére beda zarzadzaty Waszym przedsiebiorstwem. Warto przedstawic¢
tu informacje o wielkosci zespotu zarzagdzajacego, wyksztatceniu, doswiadczeniu
zawodowym cztonkdw i ich kompetencjach. Opisu nie ograniczaj wytgcznie do
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doswiadczenia w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem spotecznym. Kazde inne
doswiadczenie w zarzadzaniu moze byc¢ istotne, np. doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, kierowaniu organizacjg pozarzadowsg, wspotpracy

z wolontariuszami, doswiadczenie w petnieniu funkcji zarzadczych w jednostkach
publicznych. Dla oceny Waszego pomystu istotne bedzie to, czy kadra kierujgca
przedsiebiorstwem posiada praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu podmiotem
prawnym, zespotem, finansami, zasobami.

Punkt 15. Zasoby ludzkie - pracownicy

Punkt stuzy do opisu pracownikow, ktérzy beda zatrudnieni w przedsiebiorstwie
spotecznym w ramach dotacji OWES. Liczba opisanych tu oséb oraz wymiary ich
zatrudnienia muszg by¢ zgodne z liczba dotac;ji, o ktdére wnioskujecie. W odniesieniu do
kazdej z osob przedstaw nastepujace informacje:

— Imie i nazwisko osoby planowanej do zatrudnienia

— Wymiar etatu;

— Dojakiej grupy nalezy osoba planowana do zatrudnienia? Wskaz punkt
z Regulaminu (8 1 ust. 6);

— Nazwa i charakterystyka stanowiska — opisz, na jakim stanowisku dana osoba
bedzie pracowac i scharakteryzuj to stanowisko (jakie zadania bedg na nim
wykonywane);

— Jakie kwalifikacje/kompetencje sag konieczne do pracy na stanowisku? Opisz
zaréwno wymagania dotyczgce kwalifikacji (np. okreslony rodzaj/poziom
wyksztatcenia, posiadane certyfikaty/uprawnienia), jak i kompetencje, ktére
na stanowisku sag niezbedne (czyli to, co osoba pracujgca na danym stanowisku
musi potrafi¢ oraz jakimi cechami powinna sie charakteryzowag). Opis w tym
punkcie dotyczy stanowiska pracy, niezaleznie od tego, kto bedzie na nim
pracowat;

— Jakie kompetencje/kwalifikacje posiada osoba planowana do zatrudnienia?

W szczegolnosci odnies sie do opisanych powyzej kompetencji i kwalifikacji
koniecznych na danym stanowisku pracy. Z opisu powinno jasno wynikagé, czy
osoba, ktdra bedzie zatrudniona spetnia wszystkie wymagania, czy tez konieczne
bedzie jakies uzupetnienie jej kwalifikacji i kompetenc;ji.
Formularz jest przygotowany na opis 10 pracownikdw, bo jest to maksymalna liczba
dotaciji, o jakie mozna wnioskowaé. W przypadku, gdy wnioskujecie o mniejsza liczbe
dotacji, puste rubryki nalezy usunac.

Punkt 16. Pozostate zasoby ludzkie kluczowe dla przedsiewziecia

Opisz, jak bedzie wygladat zespoét przedsiebiorstwa spotecznego. Osoby, ktére
zatrudnicie w ramach dotacji, moga nie by¢ jedynymi pracownikami Waszego
przedsiebiorstwa. Opisz, jak bedzie wygladat caty zespot —wskaz jakie sg kompetencije,
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kwalifikacje i doswiadczenie osdb zatrudnianych poza dotacjg OWES, a takze na jakich
stanowiskach i w jakich wymiarach bedg zaangazowane? Z opisu musi jednoznacznie
wynikag, ze personel, ktéry zaangazujecie, bedzie adekwatny do zakresu planowanej
dziatalnosci i jej skali (caty zesp6t organizacji bedzie w stanie prowadzi¢ dziatalnosé,
ktdérg zaplanowaliscie).

Punkt 17. Zasoby lokalowe

Opisz miejsce, w ktérym bedzie prowadzona dziatalnosé. Szczegétowo odpowiedz na
wszystkie pytania dotyczace lokalu. Informacje o lokalu obejmuja kilka aspektow.
Pierwszym z nich jest tytut prawny do lokalu. Pamietaj, ze do biznesplanu musisz
dotaczy¢ umowe dzierzawy, uzyczenia, najmu lokalu lub inny dokument potwierdzajacy
tytut prawny do lokalu/obiektu, w ktdrym beda tworzone miejsca pracy objete
wsparciem finansowym. Z dokumentu tego powinien jasno wynika¢ czas, na jaki zostat
zawarty, przy czym minimalny wymagany czas to 3 lata od daty ztozenia biznesplanu.

Drugi obszar dotyczy wtasciwosci lokalu. Twoje odpowiedzi powinny zawieraé
informacje o tym, co to jest za lokal, jaki jest jego uktad, powierzchnia i stan techniczny.
Opis powinien by¢ na tyle wyczerpujacy, aby dato sie na jego podstawie oceni¢, czy
lokal jest odpowiedni do zakresu i skali planowanej przez Was dziatalnosci.

Bardzo wazne jest takze, czy lokal jest dostosowany do prowadzenia planowanej
dziatalnosci - czy wymaga remontu, modernizacji, dostosowania, czy spetnia warunki
okreslone w przepisach prawa oraz czy wymaga dodatkowych zgéd odpowiednich
organow. Przedstawione tu informacje bedg kluczowe dla oceny realnosci planowanego
przedsiewziecia oraz zatozen finansowych dotyczacych wydatkowania dotacji na
utworzenie miejsc pracy. Pamietaj, ze w przypadku zaplanowania kosztéw zwigzanych

z dostosowaniem i/lub adaptacja lokalu/budynku, do biznesplanu musisz dotaczy¢
przedmiar roboét, czyli opracowanie okreslajgce rodzaj, sposdb wykonania i ilo$é robot
wraz z cenami materiatdw, cenami robocizny oraz podstawa do naliczenia
poszczegblnych optat.

Punkt 18. Zasoby organizacyjne i techniczne

Pole stuzy do opisu zasobdw technicznych i organizacyjnych, jakie posiadacie. Moga to
by¢ sprzety, maszyny, urzagdzenia, pojazdy. Jesli posiadacie takie zasoby i bedag one
wykorzystywane do prowadzenia planowanej dziatalnosci, to przedstaw informacje na
ich temat—w szczegdlnosci: co to doktadnie jest i w jakim jest stanie technicznym?
Kluczowe jest, czy korzystanie z nich bedzie wigzato sie z jakimis$ kosztami/naktadami
zWaszej strony (np. w zwiazku z potrzebg przeprowadzenia ich napraw, remontow).

Z opisu powinna tez wynikac¢ sytuacja prawna dotyczaca posiadanych zasobow — opisz,
kto jestich wtascicielem i na jakiej zasadzie bedziecie mogli z nich korzystac jako
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przedsiebiorstwo spoteczne? Bardzo wazne jest takze, czy posiadacie personel, ktory
bedzie w stanie wykorzystywacé opisane sprzety. Wskaz, czy do ich obstugi wymagane sa
jakie$ uprawnienia, a jesli tak, to czy macie wsrdd planowanej kadry osoby posiadajgce
te uprawnienia?

Jesli posiadacie jeszcze jakie$ inne zasoby (niewymienione powyzej), a beda one istotne
dla prowadzonej dziatalnosci, opisz je w omawianym polu.

Punkt 19. Zasoby finansowe

Przedstaw szerokg informacje na temat finansow podmiotu. W szczegélnosci wazne
jest, w jakiej wysokosci dysponujecie sSrodkami wtasnymi, ktdre przeznaczycie na
utworzenie oraz utrzymanie miejsc pracy. Wazne jest, czy jako Wnioskodawca dajecie
gwarancje, ze inwestycja zostanie zrealizowana. Istotne jest, czy bedziecie w stanie
uruchomic¢ dziatalnosé, pokrywac nieprzewidziane na obecnym etapie wydatki oraz
zachowac¢ ptynnosé finansowa. Bardzo prawdopodobne jest, ze w pierwszych
miesigcach Wasza dziatalnos¢ nie bedzie przynosita przychodéw wystarczajgcych do
tego, aby pokrywac z nich biezace koszty (w tym koszty utrzymania pracownikéw).
Dlatego wazne jest, abyscie mieli na ten okres zabezpieczone odpowiednie srodki
finansowe.

Analiza finansowa sktada sie z czterech arkuszy, ktdre nalezy wypetnia¢ kolejno.
Wypetnij wszystkie ,,biate”/mozliwe do edycji pola odpowiadajgc na poszczegdlne
pytania. Pola szare sg zablokowane do edycji (nie mozesz ich zmieniac).

Arkusz: Informacja o miejscach pracy

Whisz, ile 0s6b planujecie zatrudni¢ w odniesieniu do poszczegélnych wymiaréw etatu.
Informacje te muszg by¢ spdjne z danymi przedstawionymi w punkcie 2a. wniosku
(czesc¢ opisowa Biznesplanu). Na podstawie informacji o liczbie planowanych do
zatrudnienia oséb automatycznie obliczone zostana:

— wnioskowana kwota dotacji na utworzenie miejsc pracy (komérka C21),

— wnioskowana kwota dotacji na utrzymanie miejsc pracy (komérka C22),

— wnioskowana kwota dotacji ogétem (komadrka C23).

Arkusz: Naktady

Arkusz odnosi sie do kosztéw, jakie bedziecie musieli ponies¢ w ramach utworzenia
miejsc pracy. Przedstaw wszystkie wydatki, jakie planujecie ponies¢. W odniesieniu do
kazdego wydatku wskaz:
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— jegonazwe,

— jednostke miary, np. sztuka, ustuga, licencja, stanowisko,

— liczbe jednostek,

— koszt jednostkowy,

— kwote wydatku ogotem (liczba jednostek * koszt jednostkowy),
— kwote finansowang z dotacji OWES,

— kwote finansowana z innych zrddet,

— uzasadnienie i charakterystyke wydatku.

Wydatki opisz konkretnie i precyzyjnie, aby jasne byto, co planujecie zakupié. Lista
wydatkéw powinna by¢ na tyle szczegdtowa, aby mozliwe byto ocenienie racjonalnosci
przyjetych stawek jednostkowych. Mozesz wskazaé maksymalnie 15 pozycji wydatkow
(moze by¢ ich mniej, woéwczas czes¢ wierszy zostanie pusta).

Przyktady prawidtowo okreslonych wydatkéw:

Lp. Nazwa wydatku Jednostka miary | Liczbajednostek
1 Laptopy wraz z akcesoriami sztuka 1
2 Biurka sztuka 6
3 Krzesta biurowe sztuka 6

Przyktady wydatkéw ujetych w sposdb zbyt ogdlny:

Lp. Nazwa wydatku Jednostka miary | Liczbajednostek
1 Sprzet biurowy zestaw 1
2 Przygotowanie pomieszczen ustuga 1
3 Zakup materiatow sztuka 5

Przyktad wydatkéw ujetych w sposéb zbyt ogélny pokazuje, ze nie wiadomo, jaki sprzet
zostanie zakupiony ani w jakiej ilosci. Nie mozna oceni¢ racjonalnosci wydatku i
adekwatnosci przyjetych stawek.

Wszystkie wydatki, ktére uwzglednisz w arkuszu ,,Naktady”, powinny by¢ powigzane

z zakresem inwestycji zwigzanej z tworzeniem miejsc pracy. Cze$é opisowa i finansowa
muszg stanowi¢ spdjna catos¢ —wydatki nieuzasadnione zostang uznane za
niekwalifikowalne. Pamietaj tez, ze w arkuszu ,,Naktady” powinny zosta¢ uwzglednione
wszystkie wydatki zwigzane z utworzeniem miejsc pracy (nie tylko te, ktére zamierzacie
sfinansowa¢ z dotacji OWES).

Planowane wydatki powinny by¢ ponadto scharakteryzowane pod wzgledem cech
istotnych dla wyceny. W szczegdélnosci nalezy podaé parametry, wtasciwosci

i funkcjonalnosci sprzetu i wyposazenia, jakie zamierzacie kupi¢. Podane informacje
powinny by¢ na takim poziomie szczegétowosci, ktéry pozwoli na ocene, czy zatozone
stawki jednostkowe sg racjonalne, rynkowe.
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Suma wydatkow finansowanych z dotacji oraz wydatkow finansowanych z innych zrodet
bedzie stanowita ogdlng sume inwestycji — wydatkéw niezbednych do utworzenia miejsc

pracy.

Pod tabela z zestawieniem naktadow znajduja sie informacje o dwéch kryteriach:

— Kryterium 1: ,,Czy planowane naktady przekraczaja sume wnioskowanej
kwoty dotac;ji?”
Najczesciej w omawianym polu bedzie pojawiat sie komunikat, ze planowane
naktady przekraczajg wnioskowana kwote dotacji na utworzenie miejsc pracy.
Jest to sytuacja, w ktérej koszty utworzenia miejsc pracy bedg finansowane
czesciowo z dotacji OWES, a czesciowo - z innych srodkow. Bedzie to sytuacja
najczestszai pozgdana - oznacza, ze poza dotacjg OWES wniesiecie do
przedsiewziecia wtasne zasoby finansowe. Opisz, z jakich srodkéw
sfinansowana zostanie réznica pomiedzy catkowitymi naktadami zwigzanymi
Z utworzeniem miejsc pracy a wnioskowana kwotg dotacji — czy posiadacie
finansowe $rodki wtasne na ten cel? Jesli nie — skad je pozyskacie?
Gdyby w omawianym polu pojawit sie komunikat, ze planowane naktady ogétem
sg nizsze niz wnioskowana kwota dotacji na utworzenie miejsc pracy,
oznaczatoby to, ze nie ma uzasadnienia dla przyznania dotacji. W prawidtowo
przygotowanej analizie finansowej sytuacja ta jest niedopuszczalna.
W omawianym polu moze takze pojawi¢ sie komunikat, ze planowane naktady
ogoétem sag rowne wnioskowanej kwocie dotacji na utworzenie miejsc pracy.
Sytuacja ta nie stanowi btedu formalnego. Oznacza jednak, ze cata inwestycja
zostanie sfinansowane z dotacji OWES, a zadne inne srodki nie zostang
zainwestowane w przedsiewziecie.

— Kryterium 2: ,,Czy planowane naktady w ramach dotacji sa adekwatne
w stosunku do wnioskowanej kwoty dofinansowania?”
W omawianym polu w prawidtowo wypetnionym formularzu powinien wyswietlaé
sie komunikat ,,Brak uwag”. Kazdy inny komunikat oznacza, ze analiza wymaga
poprawy. Pamietaj, ze suma wydatkéw finansowanych z dotacji musi by¢ réwna
whioskowanej kwocie dotacji na utworzenie miejsc pracy z arkusza ,Informacja
o miejscach pracy” (komérka C21). Planowane naktady nie mogg by¢ nizsze niz
wnioskowana kwota dotacji — sytuacja taka oznaczataby, ze miejsca pracy moga
by¢ utworzone bez dotacji OWES (przyznanie dotacji w takiej sytuacji nie jest
uzasadnione). Planowane naktady nie mogag byc¢ tez wyzsze niz wnioskowana
kwota dotacji — r6znica pomiedzy catkowitymi naktadami zwigzanymi z
utworzeniem miejsc pracy a wnioskowang kwotg dotacji musi zostac
sfinansowana z innych zrodet.

Arkusz: Przychody i koszty

Arkusz sktada sie z trzech czesci. W pierwszej z nich nalezy opisa¢ planowane
przychody w ciggu pierwszych 24 miesiecy dziatalnosci. W odniesieniu do pierwszego
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roku plan nalezy przedstawi¢ w podziale na kwartaty. Nalezy tu odnies¢ sie do okresu
Waszej dziatalnosci (I kwartat to trzy pierwsze miesigce funkcjonowania
przedsiewziecia) a nie do kwartatow kalendarzowych.

W poszczegdlnych wierszach tabeli przedstaw informacje o planowanych przychodach
—wymien kategorie przychoddéw zgodne z opisanymi produktami i ustugami, jakie
planujecie sprzedawac. Poziom szczegotowosci wpisdw powinien by¢ taki, aby mozliwe
byto ocenienie realnosci zatozen.

Mozliwe jest, ze w ramach prowadzonej dziatalnosci bedziecie osiggac takze inne
przychody (poza przychodami wynikajacymi ze sprzedazy towarow lub ustug). Moga to
by¢ na przyktad subwencje oswiatowe lub dofinansowanie z Paristwowego Funduszu
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych. Uwzglednij te przychody w analizie finansowej.

W tabeli wpisane zostaty przychody z dotacji na utrzymanie miejsc pracy w okresie
pierwszych 12 miesiecy. Wpisy te mozesz modyfikowa¢, np. jesli wiesz, ze nie wszyscy
pracownicy zostang zatrudnieni rownoczesnie. Pamietaj takze, ze terminy wyptaty
dotacji beda zalezaty od warunkdw, ktére zostang okreslone w umowie (dotyczgcych
np. dostarczenia dokumentow potwierdzajgcych, ze miejsce pracy jest utrzymywane),
a takze od czynnikow zewnetrznych w stosunku do przedsiebiorstwa (dotyczacych np.
dysponowania przez OWES srodkami finansowymi na wyptate dotacji).

tacznie mozesz wskazac¢ 20 pozycji w tabeli dotyczgcej przychoddw (mozesz wskazaé
ich mniej, wowczas czes$¢ wierszy pozostanie pusta).

W drugiej czesci arkusza przedstaw planowane koszty. Uwzglednij koszty state oraz
zmienne. W$réd kosztow statych pamietaj o kosztach wynagrodzen pracownikow
(tacznie z podatkiem i sktadkami na ubezpieczenia spoteczne), kosztach utrzymania
pomieszczeh (np. czynsz, media, ubezpieczenie), kosztach zwigzanych z obstugag
ksiegowo-kadrowa. Koszty zmienne powinny odpowiadac skali planowanej dziatalnosci
—ilos¢ sprzedawanych towardw i ustug uwzgledniona w tabeli z przychodami powinna
byc¢ spdjna z zatozeniami dotyczgcymi kosztow. Pamietaj takze o uwzglednieniu
kosztow realizacji dziatan spotecznych.

tacznie mozesz wskazac 20 pozycji w tabeli dotyczgcej kosztéw (mozesz wskazac ich
mniej, woéwczas czes¢ wierszy pozostanie pusta).

Trzecia czes$¢ arkusza obejmuje liste sprawdzajacg. Znajdujg sie tu informacje o dwéch
kryteriach:
— Kryterium 1: ,,Czy przyjete zatozenia finansowe pozwalaja na zachowanie
ptynnosci finansowej w | roku dziatalnosci?”
Kryterium pozwala na sprawdzenie, czy w pierwszych czterech kwartatach
dziatalnosci moga wystgpic¢ okresy, w ktérych pojawi sie problem z zachowaniem
ptynnosci finansowej (pojawi sie ujemny wynik finansowy w ktéryms z
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kwartatéw). Sytuacja taka moze sie zdarzy¢ (nie jest to btad formalny). Konieczne
jest jednak szczegdtowe wyjasnienie, w jaki sposéb zapewnicie ptynnosé
finansowa podmiotu.

— Kryterium 2: ,,Czy przedsiebiorstwo ma szanse utrzymac rentownosé w
okresie trwatosci po zakonczeniu wsparcia finansowego?”
Kryterium pozwala na sprawdzenie, czy ogolny wynik finansowy przedsiebiorstwa
w okresie dwdéch pierwszych lat dziatalnosci jest dodatni. Ujemny wynik
finansowy oznaczatby, ze istniejg powazne obawy dotyczgce rentownosci catego
przedsiewziecia oraz szans na utrzymanie miejsc pracy w okresie trwatosci.

W prawidtowo zaplanowanym przedsiewzieciu sytuacja taka nie powinna miec¢
miejsca.

Arkusz: Zrodta kosztow

Do tabeli automatycznie uzupetnione zostang kolumny ,,Nazwa” i ,,Koszt catkowity” —
zostang one przeniesione z arkusza ,,Przychody i koszty”. Automatycznie obliczana
bedzie takze wartos¢ w kolumnie ,,Koszt sfinansowany z innych zrédet”. Uzupetnienia
wymagaja dwie kolumny: ,,Koszt sfinansowany z dotac;ji” oraz ,,Uwagi i wyjasnienia”.

Pod tabelg znajduje sie informacje o jednym kryterium:
— Kryterium 1: ,,Czy planowane koszty w ramach dotacji sg adekwatne

w stosunku do wnioskowanej kwoty dofinansowania?”
W omawianym polu w prawidtowo wypetnionym formularzu wyswietli sie
komunikat ,,Brak uwag”. Kazdy inny komunikat oznacza, ze analiza wymaga
poprawy. Pamietaj, ze suma wydatkéw finansowanych z dotacji musi by¢ réwna
whioskowanej kwocie dotacji na utrzymanie miejsc pracy z arkusza ,,Informacja
o miejscach pracy” (komoérka C22). Planowane naktady nie mogg by¢ nizsze niz
whioskowana kwota dotacji — sytuacja taka oznaczataby, ze miejsca pracy moga
by¢ utrzymane bez dotacji OWES (przyznanie dotacji w takiej sytuacji nie jest
uzasadnione). Planowane koszty w ramach dotacji nie moga byc¢ tez wyzsze niz
whnioskowana kwota dotacji.

Jesli masz inne pytania lub watpliwosci dotyczace wypetnienia Wniosku,
skontaktuj sie z pracownikami OWES. Wszystkie dane kontaktowe znajdziesz
tutaj: https://owes.cris.org.pl/kontakt/
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