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1. Filozofia projektu
1.1. Wprowadzenie

Zaloieniem projektu ,Szkota partycypacji” bylo praktyczne pokazanie mechanizméw wdrazania
i realizacji budietu partycypacyjnego z wykorzystaniem clementéw edukacji mtodziczy szkolne.

Realizacja budzetéw partycypacyjnych w naszym kraju nie ma dhugiej historii, wiele osob nie zna
zasad funkcjonowania takiego mechanizmu. Dlatego tak wazne jest, by pokaza¢ miodemu pokoleniu
w jaki sposéb moze uczestniczy¢ w zyciu publicznym, jakie ma mozliwosd i jak skutecznie moze
realizowaé swoje prawo wplywania na ksztalt polityki lokalnej, a przez to prowadzié do budowania
kapitalu spolecznego w swoim lokalnym srodowisku. Kapitat spofeczny jest bowiem podstawa
$wiadomej partycypacji spolecznej, czyli aktywnego uczestnictwa jednostki w zyciu wspélnoty.

Wartoéé kapitatu spolecznego (rozumianego jako element procesu produkeji i zycia
w zorganizowanym spoleczeistwie) opiera si¢ na wzajemnych relacjach spofecznych i zaufaniu
jednostek. Dzigki temu zaufaniu jednostki moga osiaga¢ wigcej korzysci i to zaréwno
z ckonomlamgo jaki i spofecznego punktu widzenia. Innymi sfowy, kapitat spoteczny oznacza ogét
norm, sieci wzajemnego zaufania, lojalnodci, poziomych sieci zaleznosci w danej grupie spolecznej.
Oznacza takze umiejgtnosé wspdtpracy migdzyludzkiej w obrgbie grup i organizacji w celu realizacji
whasnych intereséw. Warto podkredlié, ze w tym paradygmacie kapital spofeczny jest niezbednym
elementem spoleczetistwa obywatelskiego!

Dlaczego kapitat spoleczny jest tak wainy? Jak podaje Robert D. Putman? amerykariski badacz
igg;;tdzrﬂawridd. kapitat spoleczny ma zbawezy wplyw na jednostki, wspélnoty a nawet cate narody,

— pozwala obywatelom latwiej rozwiazywaé problemy zbiorowe, poniewaz ludzie czgsto moga zyskaé
wspdtpracujac ze soba, a kazdy robi to co do niego nalezy,

— stanowi swoisty ,smar do két”, kidry pozwala wspélnocie plynnie si¢ przemieszczaé tam gdzie
ludzie sobie ufaja i s3 godni zaufania, dzigki czemu codzienne zajecia i transakgje sa mniej kosztowne,

— poprawia nasz los poszerzajac na wicle sposobéw swiadomosé powiazania ludzkich loséw.

"hetp://plwikipedia.org/wiki/Kapita96C5%82_spo%C5%82eczny

?Robert D. Putman — amerykaniski naukowiec, politolog, autor ksigiek , Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelski
we wspblczesnych Whoszech”, ,.S: gra w kregle. Upadek i odrodzeni 6lnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych”

P

*Robert D. Putman »Samotna yz w kregle. Upadek i odrodzenie wspélnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych”,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonale, Wi 2008, str. 474 - 477




Osoby, ktére utrzymuja aktywne i oparte na zaufaniu kontakty z innymi, rozwijaja i podnzymu;q
cechy charakterystyczne, ktére sg dobre dla reszty spoteczeristwa. Ci, ktorzy sig wlaczaja staj sig bardzicj
tolerancyjni, mniej cyniczni i bardziej empatyczni w stosunku do nieszcze$é innych. Kiedy ludziom brak
zwiazkéw z innymi, nie s3 w stanie sprawdzi¢ prawdziwoséci swoich pogladéw, czy to w wymianie mysli
w swobodnej rozmowie, czy to w bardziej formalnej dyskusji. Bez takiej moiliwosci jest bardziej
prawdopodobne, e ludzie poddadzg si¢ wplywowi swoich najgorszych popedéw. Nie jest zbiegiem
okolicznosci, ze przygodne akty przemocy popelniane sa przez osoby identyfikowane péiniej jako

,samotnicy”.

Sieci, kt6re tworza kapitat spoteczny stuza réwniez jako kanaly przeptywu pomocnych informacji,
k!ércuh:wnjqomgamcnmychodow Przykladem motze by¢ tak powszechny w naszym kraju sposb
zdobywania pracy poprzez znajomosci, kontakty osobiste. Jak wykazali socjolodzy ekonomii - jesli
brakuje nam tego kapitatu spolecznego nasze perspektywy zostaja powainie ograniczone, nawet jesli
mamy mnéstwo talentéw i dobre wyksztatcenie (,kapitat ludzki”). Podobnie wspélnotom, ktérych brak
wzajemnych zwigzkéw obywatelskich utrudnia dzielenie sig informacjami, a tym samym mobilizowanie
si¢ w celu zyskiwania mozliwosci dziatania lub stawiania czota zagrozeniom.

Przykladem sposobu budowania kapitalu spolecznego jest wdrazanie i funkcjonowanie budzetu
partycypacyjnego na réznych poziomach - zaréwno na poziomic miasta/gminy, jaki i w malych
lokalnych spolecznosciach typu: szkota, dzielnica, osiedle, solectwo.

1.2. Budéet partycypacyjny jako sposéb budowania kapitahu spolecznego

Jednym z bardzo waznych elementéw demokracji uczestniczacej jest budzet partycypacyjny - jak do
tej pory malo wykorzystywany przez rzadzacych mechanizm wiaczania obywateli w lokalng polityke.
Budujac spoteczeristwo obywatelskie (czyli spoteczeristwo aktywne, uczestniczace w zyciu spofecznym
i biorace odpowiedzialnos¢ za jakos¢ zycia publicznego), nie sposb nie zauwazy€, 7e bez mozliwosci
wplywania obywateli na budzet gminy czy innych jednostek terytorialnych, w niewielkim stopniu beda
oni bmliaynnyudzialwiyciupublianm Postawa ,,nic ode mnie nie zalezy, na nic nie mam wplywu,

Wigc po co mam tracié¢ czas” utrwala sig, gdy nie ma rzeczywistych narzedzi elity rzadzacej (na réznym
szczeblu) aktywizujacych obywateli, zachgcajacych do publlanc; dyskusji, informujacych
omnd'mnmd\podqmmnn decyzji i zapraszajacych do uczestictwa w Zyciu swojej gminy,
wojewddztwa czy paristwa.

Zrozumienie przez przedstawicieli Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST), ze pobudzanie
aktywnoéci obywatelskiej, zachgcanie do uczestnictwa we wszelkich sprawach ,malej ojezyzny”,
stworzenie warunkéw do wspétdecydowania i brania odpowiedzialnoéci za podjgte decyzje lezy
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w najlepiej zrozumialym interesie samorzadéw i jest najwazniejszym kapitatem spofecznym kazdej
gminy jest w dzisiejszych czasach niezmiernie wazne i konieczne.

Budzet partycypacyjny jest mechanizmem demokratycznym stosowanym stosunkowo od niedawna,
bo od roku 1989. W tym to roku wladze brazylijskiego miasta Porto Alegre (ok. 1 400 000
mieszkaricéw) podjely odwazng decyzje, by czeéé budzetu miasta poddaé spotecznej dyskusji i wspélnie
z mieszkaricami wypracowaé koncepcje na zaspokojenie jakich potrzeb pieniadze te przeznaczyé. Od
ponad trzydziestu lat zasady budictu partycypacyjnego s3 wdrazane w wiclu krajach, np. w Wielkicj
Brytanii, Hiszpanii, Portugalii a ostatnio takze w Polsce (np. w Poznaniu, Plocku, Sopocie, Karpaczu,
czy Rybniku). meowna:lmnmendubudzempanytypacy]n zaangaiowat sig takze polski rzad.
Na stronach internetowych Ministerstwa Administracji i Cyfryzagji prwdsumonc zostaly zalozenia
budietu partycypacyjnego i najlepsze praktyki, szczegélnie te pochodzace z Polski

Wprowadzenie budietu partycypacyjnego przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego musi byé
pobponczdogkbnqm«hqmmnm«iunmawuloegobudwulwohmngzmmn
mieszkaricéw w polityke swojej gminy. Z drugiej jednak strony powinna zostaé przeprowadzona
kampania informacyjna o wyznaczeniu czesci budzetu gminy do dyspozycji mieszkaricow i prawidiowo
zrealizowane wszystkie dzialania, tak by srodki te rzeczywiscie zostaly przeznaczone na wybrane przez
obywateli projekty. Whasciwe zrealizowanie budzetu partycypacyjnego nie jest sprawg fatwa. Sama idea
jest prosta, jednak aby zapewnié bezstronnosé, przejrzystosé, powszechnoéé i obiektywnoéé przy wyborze
projektéw do realizacji nalezy podjaé szereg konkretnych krokéw.

Dla przykiadu, w Sopocie przyjgto 8 kryteriéw realizacji budzetu partycypacyjnego:

1. Mieszkaricy maja mozliwos¢ zglaszania propozycji wydatkéw.

2. Pula $rodkéw wyodrgbnionych na budiet obywatelski jest jednoznacznie okreslona.

3. Projekty 53, o ile jest to mozliwe, precyzyjnie wycenione.

4. Organizowane s3 debaty publiczne.

5. Projekty zgloszone przez mieszkaricéw nie s3 odrzucane przez urzednikéw lub radnych z
powodéw merytorycznych, a jedynie z przyczyn formalno-prawnych.

6. O wyborze projektéw decyduja mieszkaricy.

7. W glosowaniu moga wzia¢ udziat wylacznie uprawnieni do tego mieszkaricy.

8. Projekty wybrane przez mieszkaricow sq realizowane.



Mieszkaricy, szczegdlnie w pierwszych latach stosowania budzetu partycypacyjnego, powinni
otrzymaé wsparcie informacyjne, organizacyjne i motywacyjne. Jak wiclu réznych rzeczy, takic
demokracji uczestniczacej czy budzetu partycypacyjnego trzeba si¢ nauczyé. Rola JST przy wdrozeniu
budzetu partycypacyjnego jest nie do przecenienia.

1.3. Projekt ,,Szkota partycypacji”

Pomyst na projekt budowania kapitatu spofecznego wiréd miodziezy poprzez naukg partycypagji
uodzdstqz;ednc;stmnyzdlqam;amalbudowanmknpm{uspoieanegowsrodnﬂodydlludn
z drugiej - jest odpow:edzn na pojawiajacy si¢ problem biemosdi spolecznej i niskiego zaangazowania
miodziezy w zycie spoteczne, obywatelskie.

Wszyscy doskonale znamy stereotyp miodego czdowieka, ktérym niczym si¢ nie interesuje
i niewiele robi poza przesiadywaniem na fawce pod blokiem lub przed komputerem. Niestety, wicle
badari pokazuje, e to co$ wigcej niz tylko stereotyp. ,Diagnoza spoteczna 2011”7 - raport CBOS
»Miodziez 2010 r” potwierdza istnienie tego niepokojacego zjawiska:

— 45% miodziezy uczgszczajacej do ostatnich klas dziennych szkét ponadgimnazjalnych nigdy nie
brato udziatu w wyborach do samorzadu szkolnego,
—61% nie nalezato do zadnej organizacji, klubu czy ruchu religijnego,
—80% miodych deklaruje brak zaufania do innych,
—tylko 40% zywi przekonanie, iz sposobem na osiagniecie sukcesu jest podejmowanie wspélnych
wysitkéw z osobami majacymi podobne problemy,
— miodziez jest grupa najmniej wrailiwa, obojetna na dobro wspélne.

Ten smutny obraz bez watpienia bedzie rzutowat na nasza przyszloéé - nie tylko rozwdj obywatelski,
ale takze rozwdj zréwnowazony obejmujacy sprawy spoteczne i gospodarcze.

Pomyst na ,Szkole partycypacii® zrodzit si¢ z whasnych doéwiadezeri rybnickiego Centrum
Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS i doéwiadezeri innych orgamzaql W 2010 roku CRIS
zrealizowat projekt ,,Dwa bieguny — rézne korice miasta, rézni obywatele”. Byla to pierwsza petna pmba
wprowadzenia budietu partycypacyjnego w Rybniku. Mieszkaricy dwéch dzielnic:
OswdlexOmpowweouzymahmodlwoséwydamapoSOOOOﬂOWdumralmqumnydlpomysléw
majacych podniesé jakosé zycia w ich dzielnicach. Realizacje w dzielnicy Boguszowice Osiedle, ktdra jest
typowym blokowiskiem byfa sporym zaskoczeniem. Mieszkaricy wygenerowali 23 pomysty. Wiréd
aktywnych uczestnikéw ( takze ostatecznego glosowania ) przewazali ludzie miodzi. W efekcie doszo do
realizacji przede wszystkim pomystéw autorstwa miodziezy - takich jak hip - hopowy ,Festiwal przeciw
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bezczynnoéci”, czy otwarcia drugiego w Polsce darmowego studia nagran, w ktérym miodziez
nieodplatnie szlifuje swoje muzyczne talenty.

Whnioski z realizagji projektu ,Dwa bieguny” byly dla realizatoréw oczywiste. Miodziez nie ma
poczucia sprawstwa - nie wierzy w narzedzia oferowane przez nasz system prawny i nie widzi efektéw
swoich dziatart. W sytuacji kiedy rzeczywiscie widza mozliwo$¢ zmiany w swoim otoczeniu bardzo
chetnie podejmuja probg dokonania zmian.

Z drugicj strony, bardzo interesujacy do zaadoptowania wyda si¢ projekt realizowany przez lokalne
whdzcwhcmchwrcglomel’oxtou Charentes we Frangji. W 93. placéwkach o$wiatowych uczniowie,
rodzice, nauczyciele i personel szkolny mogli okreslié na co zostanie przeznaczonych 10%

budzetu. W sumie byla to niebagatelna kwota rzgdu okofo 10 mln euro! W tym
wypadku bardzo interesujacy byt pomyst wiaczenia w budowanie budzetu partycypacyjnego uczniéw
tychze szkot.

Naukg partycypadji spolecznej najlepiej rozpoczaé w rodzinie i whasnie w szkole. Szkota jest bowiem
pierwsza instytucja publiczng, z ktéra mtody cowick ma do czynienia.

Obecnie szkofa pelni wiele dodatkowych funkdji, oprécz tej podstawowej, czyli edukacyjno -
wychowawczej. We wspdtczesnej szkole odbywaja si¢ dziatania bedace przelozeniem zycia spotecznego
ludzi doroslych. Szkola posiada samorzad uczniowski, organizuje wydarzenia kulturalne, sportowe,
kontakruje si¢ z innymi szkotami, organizuje wymiany migdzynarodowe, wspdtpracuje z organizacjami
pozarzadowymi przy realizadji réznych projektéw; angazuje uczniéw w zycie lokalnej spotecznogei itd.

Szkota ponadgimnazjalna moze by¢ bardzo dobrym wstgpem do zycia publicznego. Ze wzgledu n:
osiagniety juz rozwdj spoleczny uczniéw jest bardzo dobrym miejscem do wychowania bywan:lsklcgo
i do poznania mechanizméw budzetu partycypacyjnego i zastosowania go w praktyce.

Kazda szkola posiada swéj budzet. Teoretycznie nie ma w nim micjsca na wydzielenie pewnej kwoty
i przeznaczenie jej na potrzeby budzetu partycypacyjnego. To, ze budzet partycypacyjny przydatby sic
w kazdej placswee mebudzlwqtpllwosa Uamow:esmetmezna)qm;epouzd:ylmongskaué
projekty, dziatania, sposoby poprawicnia funkcjonowania szkoly, tak aby stala si¢ ona micjscem
w ktérym przyjemnie spedza si¢ czas, takze poza obligatoryjnymi zajeciami.

Skad jednak wziaé pieniadze na budiet partycypacyjny? Pomystéow moze by¢ wiele. Niektore
podpowiada nasz projekt np.: zaangazowanie uczniéw w dzialania mogace zmniejszy¢ wydatki na media
(energia elektryczna, woda, gaz). W rachubg wehodzi takie pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych —
darowizn, dotacji, zbiérek publicznych i innych dziatat fundrisingowych.



2. Cel projektu
w»Dla triumfu zla potrzeba tylko, zeby dobrzy ludzie nic nie robils.” (Edmund Burke)

Cel projektu ,Szkola partycypacji” to przede wszystkim zwigkszenie aktywnosci obywatelskicj
i zaangazowania miodziezy w izycie spoleczne za poérednictwem eksperymentu polegajacego na
wprowadzeniu budzetu partycypacyjnego do polskich szkét ponadgimnazjalnych.

Inicjatywa stuzy przetestowaniu procedury wprowadzenia budietu partycypacyjnego jako stalego
elementu funkcjonowania szkoly, angazowania rodzicéw i uczniéw oraz podmcslemu
odpowiedzialnosci za dobro wspélne jakim j jest szkota. Szereg konsultagji, szkolen i warsztatéw, a pdzniej
praca pm]ckwwa. powinna przynicic znajomos¢ procedur wprowadzenia budzctu partycypacyjnego
kadrze , radzie pedagogicznej i uczniom oraz ich rodzicom. W efekcie powinien zaistnieé
dobry klimat do kontynuowama dziatard wprowadzajacych budzet partycypacyjny w kolejnych latach.

Od wielu lat méwi sig o niskim poziomie aktywnosci obywatelskiej mtodziezy. Badania prowadzone
przez firmg Deloitte w 2011 roku pokazuja, ze cecha polskiej mlodziezy jest biernasé. Obserwowana jest
wir6d niej niska frekwencja wyborcza. Niski jest tez poziom dbania o dobro wspdlne, zaangaiowania
w sprawy spoleczne. Bierno$¢ ta jest widoczna w wielu aspektach. Podobnie jak w calej Europie,
bezrobocie dotyka zwlaszcza miodych - niestety wg raportu firmy Deloitte (maj 2011, za portalem
mtcmcwwym dziennika ,Rzeczpospolita”) tylko 6,4% z nich decyduje si¢ na zatozenie wlasnej firmy.
Dla pomwmma - ponad 30% miodych Litwinéw snuje plany dotyczace wilasnej dziafalnosci

Inny obszar to frekwencja wyborcza. Polskie Generalne Studium Wyborcze (afiliowane przy PAN)
pokazuje, ze w wyborach parlamentarmnych najrzadziej biora udziat dwie grupy wickowe i to ich biernosé
zdecydowanic wplywa na niska frekwengje wyborcza. Mowa oczywiscie o grupach wickowych 18-25
oraz 26-34, czyli najmlodszych wyborcach. Rémica we frekwengji pomigdzy na;miodm grupa
a ludfmi w wieku 5665 wynosi od 20 do 30% na korzys¢ starszych. Czyzby miodzi $wiadomie

Wiskaznik wrazliwoéci na dobro wspélne wg Diagnozy spotecznej 2009 (www.diagnoza.com) jest
najnizszy wiréd najmiodszej grupy wiekowej (18-15) i od 2005 roku ma tendencjg spadkowa,
W analizie spoleczno-zawodowej wrazliwosci na dobro wspélne okazuje sig, ze uczniowie i studenci s
najbardziej oboj¢tna grupa i wyprzedzaja nawet bezrobotnych i biernych zawodowo (czyli grupy
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Dlatego tez projekt ma na celu uswiadomienie potrzeby aktywnego uczestniczenia w zyciu lokalnej
spotecznosci (w tym wypadku bedzie to teren szkoly) oraz generowania pomystéw na poprawienie

Zaktada on zaangazowanie wszystkich uczniéw badZz w dziatania projektowe, badz dyskusj¢ nad
zgloszonymi projektami i demokratyczny wybdr tych, keére mialyby zostaé zrealizowane. Uczniowie
powinni uswiadomié sobie to, jaka jest ich szkota, jak funkcjonuje, co jest dla niej dobre, a co mozna
poprawié.

ermﬂmn,cgonmlmcppomnmménqmukqdmhnnpmjdqowego zachera do
obserwowania swojego otoczenia i znajdowania mozliwosci zaspokajania potrzeb swojego Srodowiska
poprzez realizacjg kolejnych dziatart w innych programach, chociazby w , Dzialaj Lokalnie”.
Po zakoriczeniu projektu uczniowie powinni mie¢ poczucie sprawstwa i odczuwaé satysfakcje, ze
przyczynili sig do poprawienia jakosci zycia spotecznego.

»Szkota partycypacji” pelni takze funkcje edukacyjna. Pokazuje uczniom, ze istnieja mechanizmy
partycypacyjne, takze w zakresie decydowania o sposobie wydawania srodkéw pienigznych bedacych do
dyspozydji szkoly. Aktywizuje uczniéw, zacheea do konstruktywnego myslenia o swoim srodowisku, do
analizy tego, co ma wplyw na przyjazne funkcjonowanie szkoly i dobre samopoczucie uczniéw. Wazne
jest, ze daje uczniom szansg wplywu na wybér projektéw do realizagji i angazuje ich w proces wdrazania.

Moina $mialo stwierdzié, ze udzial w projekcie jest dla uczniéw autentyczng szkoly obywatelskicj
odpowiedzialnoéci za wlasne otoczenie, a wyniesione doéwiadczenia beda wykorzystywane w zyciu
dorostym.

Celem projektu jest takze zachgeenie organéw zarzadzajacych szkot (dyrektora, zespét kierowniczy,
rad¢ pedagogiczna) do tworzenia budzetu partycypacyjnego w kolejnych latach, juz po zakoriczeniu
realizacji ,Szkoly partycypacji”. Chodzi o udowodnienie, ze zachecenie miodziezy do akrywnego
uczestnictwa w decydowaniu o wykorzystaniu choéby niewielkiego budzetu na rzecz ich dobra
wspdlnego jest dobrg nauka postaw obywatelskich i zaangazowania w Zycie srodowiska bliskiego
miodym ludziom.
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Projekt ,,Szkola partycypacji” realizowany jest w kilku wymiarach:
a. obszar tematyczny
b. lokalizacja micjsca realizacji projektu

— miejsce realizacji projektu (obszarowo) : wojewddzewo $laskie (Rybnik) i swigtokrzyskie (Kielee)
— szkoly ponadgimnazjalne
— wizyta studyjna w Portugalii

a. obszar tematyczny - partycypacja w polityce publicznej

Projekr adresowany jest do miodziezy uczacej si¢ w szkotach ponadgimnazjalnych. Wiele opracoward
wskazuje na niewielkie zaangazowanie miodziezy w zycie publiczne, na biernoéé spoleczng czy
konsumpcyjne podejécie do zycia.

Realizacja projektu wskazuje, ze stworzenie odpowiednich mechanizméw pomagajacych wiaczyé
miodziez w dzialania na rzecz swojego $rodowiska (w tym wypadku szkolnego), inspiruje ja do analizy
aktualnej sytuacji i angaiuje w poszukiwanie rozwiazari poprawiajacych funkcjonowanie swojej
spolecznodci, a takée uczestnictwo w realizacji wybranych projektéw.

Nauke partycypagji spotecznej najlepiej prowadzi¢ w naturalnym $rodowisku miodziezy - szkole.
Uczniowie doskonale ja znajg , znaja tez jej problemy. Potrzebny jest tylko impuls do myslenia o niej
w kategorii dobra wspdlnego. Takim wiasnie impulsem jest projekt ,,Szkota partycypagji”.

b.lokalizacja projektu ze wzgledu na miejsce
— micjsce realizagji projektu: wojewddztwo dlaskie (Rybnik) i $wigtokrzyskie (Kielce)

Projek jest realizowany na terenie wojewddztw: Slaskiego i $wigtokrzyskiego, w Rybniku i Kielcach.
Zaréwno wojewddztwa, jak i miasta rznia si¢ migdzy soba. Z punktu widzenia projektu poréwnanie
dwich wojewddztw i dwidch miast moze prowadzié do obserwagji interesujacych mechanizméw
zwigzanych z angazowaniem miodziezy w dziafania partycypacji spolecznej w odmiennym otoczeniu.
Mechanizmy te moga si¢ rézni¢ ze wzgledu na uwarunkowania rodzinne, wartosci praktykowane
w swoim srodowisku i tradycje spoteczne.
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—szkoly ponadgimnazjalne

Pm;cln;atmdmwanypmucmwwnl«ﬂponadgmmazjalnych Jest to doskonaly wick do

pokazywama miodym ludziom mechanizméw rozwiazywania probleméw spotecznych

i podpowiadania, w jaki spos6b moga wplywaé na sposdb funkcjonowania w swoim srodowisku. Jest to
wiek osiagania pefnoletnosci i mozliwosci petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

- wizyta studyjna w Portugalii

Pierwsze doswiadczenia miodych ludzi zebrane podczas realizacji projektu zostang zbadane na linii:
Rybnik-Kielce. Jednak bardzo interesujace jest poréwnanie wlasnych, polskich doswiadezen
zdo&wadaauarmorpmzxpwmnymha;ucumpqslum Portugalii. Szczegélnie, gdy jest to
organizacja, ktéra od wielu lat wdraza budzet partycypacyjny i posiada na ten temat rozlegla wiedz.

Poznanie do$wiadezeri portugalskiego partnera i miejscowych samorzadéw przez pryzmat wasnych
do$wiadezen bedzie doskonatym potwierdzeniem potrzeby stosowania mechanizméw partycypacyjnych
iwzmocni postawy uczniéw wobec aktywnego zaangazowania si¢ w zycie lokalnych spofecznosci.

3. Odbiorcy

Gléwnym odbiorca projekru  jest spotecznosé szkolna szkét ponadgimnazjalnych Rybnika i Kielc.
Jak kaida spotecznosé, réwniez ta szkolna jest zbiorowoscia ludzi nalezacych do pewnego $rodowiska,
potaczonych ze soba za pomocg wigzi spotecznych.

Spolecznosé tg tworza uczniowie, grono pedagogiczne, dyrekcja, rodzice, pracownicy administracyjni,
przy czym centrala rolg pelnia jednak uczniowic szkoty.
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Pracownicy
administracyjni szkoty

Uezniowie

Diagram 1. Czlonkowie spolecznosci szkolnej

Rola poszczegélnych czlonkéw spotecznosci szkolnej i ich zaplecze:
® Uczniowie

Sa pomystodawcami, dlatego cechowaé powinno ich kreatywne spojrzenie na rzeczywistodé,
omnosémmedzglmweunuqqmosa,pomyslomscwdoamudommqmnwmq nie
praktykowanych, nickonwencjonalnych. To osoby mocno si¢ angazujace, nic zrazajace sig
niepowodzeniami i jednocze$nie potrafiace wyznaczyé cel i skutecznie dazyé do jego realizacji.

® Grono pedagogiczne

Pchumlqmctylkomaymrym'q,wyndqqqzo&dmwmaywquu]«inq,alculm czuwa
nad poziomem pomystéw dbajac jednoczeénie o aspekty etyczne, czy bezpieczeristwo. Nauczyciele
bezposrednio zaangazowani s3 we wdrazanie elementéw partycypacji w szkole. Motywuja, pilnuja
priorytetéw i jasnej komunikacji. S cztonkami zespotu, ale jednoczesnie tacznikami migdzy $wiatem
szkolnym i pozaszkolnym. Nie bez znaczenia jest takze wyodrebnienie w tej grupie koordynatora - asoby
petniacej funkcje scalajacy i czuwajaca nad catoscia przebiegu realizacji programu w szkole oraz
reprezentujaca Srodowisko szkolne na zewnatrz.
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® Dyrekcja

To partner skupiajacy swa gownq aktywnosé na udostgpnianiu przestizeni do wolnej dyskusji,
$wiadomy potrzeb szkoly i jej misji, ukierunkowujacy pomystowoé¢ na rzeczywiste zapotrzebowanie
oraz stanowiacy funkgje decydenta w koricowym etapie adaptowania rozwiazai partycypacyjnych na
terenie placéwki, ktéra kieruje.

® Rodzice

Ich rola polega na wspieraniu i nie koniecznie wiaze si¢ z bezpoérednim udziatem w przedsiewzieciu,
polega na wskazywaniu polaczert pomiedzy srodowiskiem szkolnym i $wiatem zewngtrznym np.
biznesem kooperujacym na rzecz wdrazania modelu partycypacji - poprzez ulatwienie dostgpu do
niczbecnych ddbr, czy sponsoring,

® Pracownicy administracyjni

Podobnie jak rodzice, pelnia rol¢ wpicrajaca, z tym ic zwiazana z bezposrednim udzialem
w realizowanym przedsigwzigeiu (chodzi tu o wsparcie techniczne w postaci wykonywanych czynnodci
w zwiazku z realizacj dziatari na terenie szkoly np. montaz urzadzen, wsparcie w prowadzeniu dziatari
zgodnie z przepisami i regulaminem szkoty).

Dopelnieniem spotecznoéci szkolnej zozonej z pomystodawcéw (uczniéw) znajdujacych sig
w samym centrum struktury, wspomagajacych ich swym doéwiadczeniem i zaangazowaniem
pedagogéw i pracownikéw administracyjnych, przy wsparciu — najczgsciej z poziomu bacznego
obserwatora - rodzicéw i czuwajaca nad wzystkim kadra zarzadzajaca szkot (dyrekeja), moga byé

® Organizacje towarzyszace — samorzad szkolny, stowarzyszenia powstate w szkotach i okooszkolne,
organizacje wspStpracujace - NGO'sy, rady dzielnicy oraz instytucje typu staz pozama, policja,

® Eksperci zewngtrzni (zesp6t wdrazajacy BP w szkole) - czuwajacy nad caloscia, petniacy funkde
dopingujacych obserwatoréw, wlcmaa;qcy w newralgicznych i przelomowych momentach, stanowiacy
filar merytoryczny do ktdrego odwm‘ujq sig uczestnicy modeclu partycypagji. Zespét jest jednak przede

wszystkim ,iskra” przckazujaca ideg budzetu partycypacyjnego w szkotach, pokazujaca jednoczesnic
mozliwosdi jego wdrozenia oraz korzysci z tego plynace.
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4. Zakres merytoryczny — kolejne etapy
wprowadzania budzetu partycypacyjnego w szkole

Rozpoczynajac dyskusjg na temat budzetu partycypacyjnego w szkotach, nalezy zaczaé od przyjrzenia
si¢ konstrukgji szkolnego budzetu. Kaida placéwka edukacyjna posiada swéj budiet zgodnie z ktérym
realizowane sa wszystkie jej zadania. Budzet skiada si¢ z kilku zasadniczych dziatéw w ramach ktérych
mieszcza sig wydatki szkoly. Przede wszystkim s3 to place pracownikéw szkoly (ok. 75% catego budzetu
szkoly), koszty zwigzane z biezacym funkcjonowaniem szkoly (media, remonty - ok. 15% budietu) oraz
koszty zwiazane z doposazeniem placéwki w sprzet i pomoce dydaktyczne (ok. 10% budzetu).
Wprowadzenie budzetu partycypacyjnego moie si¢ odby¢ tylko i wylacznie w ramach tej ostatniej
kategorii. Decyzja o wprowadzeniu BP do szkoly nie moze w zaden sposéb ingerowaé w czgsé budietu
dotyczac sfery placowej czy funkcjonowania placéwki. Mlodziez moze wspéidecydowaé jedynie

o wydatkach szkoly przeznaczonych na pomoce dydaktyczne czy sprzet.

10 krokéw wdrazania budzetu partycypacyjnego w szkole:
1. Podjecie decyzji o wprowadzeniu BP

Nalezy zalozy¢, 7e wprowadzenie budzetu partycypacyjnego w danej szkole wynika z decyzji podjetej
przez dyrekcjg szkoly lub tez inicjatorzy wprowadzenia budzetu partycypacyjnego uzyskali juz zgodg
dyrekdji na jego realizacj¢. Jezeli tak nie jest, nalezy przeprowadzi¢ dziatania, keére do tego doprowadza.
W przypadku szkét niepublicznych, takich jak szkoly spoleczne czy prywatne, niezbedna moze okazaé
si¢ decyzja podjgta przez organ prowadzacy. Zaréwno w przypadku szkét publicznych, jak
i niepublicznych organ prowadzacy moze nie wyrazi¢ zgody na realizacjg budzetu partycypacyjnego.

2. Wilonieni .

Pierwszym etapem wprowadzania budzetu partycypacyjnego w szkole jest wylonienie grupy
inicjatywnej wéréd uczniéw, rodzicéw oraz nauczycieli, kiéra pelnié bedze funkde organizacyjna.
Grupa ta powinna dziataé przy pelnej aprobacie dyrekji szkoly, jako organu odpowiedzialnego za
wykonanie budzetu szkoly.

3. Ogdlnodostgpna informacja

Nastepny krok to upublicznienie informacji o zamiarze wprowadzenia budzetu partycypacyjnego
w danej szkole. Wiadomo$¢ taka powinna zostaé rozpowszechniona wiréd uczniéw, rodzicéw otaz
nauczycieli. Przy przekazywaniu tej informacji nalezy podkresli¢ fakt, ze wprowadzenie budzetu
partycypacyjnego wplynie na zwigkszenic efektywnosci gospodarowania $rodkami finansowymi, jakic
posiada szkota. Nalezy zaznaczyé, ze wprowadzenie budzetu partycypacyjnego nie oznacza dodatkowych
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4. Opracowanie regulaminu BP

Grupa inicjatywna powinna wypracowaé regulamin budzetu partycypacyjnego w szkole. Dzigki
temu  zostanie on sformalizowany. Podczas jego tworzenia zespét powinien konsultowaé si¢ z caly
spolecznoscia szkolna, ktéra moze wysuwaé sugestic co do zakresu i sposobu wprowadzenia BP
chtdarmnpomnmohdaéulaﬁlsposébwpmwadmnBPhannonogam sposéb wytaniania
projektéw. Grupa inicjatywna powinna réwniez przygotowaé pozostate ni e dokumenty, takie jak
np. formularz zglaszanego projektu do budzetu partycypacyjnego, czy materialy promocyjne.
Regulamin BP oraz pozostate dokumenty powinny zostaé zatwicrdzone przez dyrekdjg szkoly, ktéra tym
samym zgadza si¢ na przeznaczenie czesci $rodkéw na budzet partycypacyjny. Jedyna moiliwosécia
odrzucenia regulaminu BP moze by¢ niezgodnos¢ jego zapiséw z przepisami prawa czy regulaminem
szkoly.

5. Kampania informacyjna

Poczatkiem wptomdzama budzetu partycypacyjnego w szkole bedzie kampania informacyjna
przeprowadzona wsrdd uczniéw, rodzicdw oraz nauczycicli, ktdra zapoczatkuje proces tworzenia sig grup
projektowych, przygotowywania projektéw oraz ich wylaniania i péZniejszej realizacji. W kzmpanu
informacyjnej nalezy poinformowaé spolecznoéé danej szkoly o mozliwosciach jakie daje uczniom,
rodzicom i nauczycielom budzet partycypacyjny, sposobie jego realizacji oraz przekazaé praktyan
wskazéwki dotyczace przylaczenia si¢ do inicjatywy. Kampania informacyjna moie byé realizowana
z wykorzystaniem strony internetowej danej szkoly, podczas konferencji szkolnych, podezas spotkar
grona pedagogicznego, na spotkaniach z rodzicami uczniéw, czy tez podczas spotkar rady

scane,

6. Wylonienie grup projektowych i zglaszanie pomysiéw

W tym momencie tworza sig grupy projektowe ztozone z uczniéw, rodzicéw i nauczycieli.

Grupy te podczas przygotowa mozna wesprze merytorycznie Organizujac warsztaty tematyczne
dotyczace budzetu partycypacyjnego, tworzenia projektéw, promodji czy wystapieri publicznych. Jest to

szezegblne istotne, jeieli conkowie i czonkinie grup projektowych do tej pory nie pracowali przy
uzyciu metody projektowej.

Projekty powinny dotyczy¢ inicjatyw;, ktére najlepiej shuzylyby rozwojowi spolecznosci szkolnej
i samej szkoly. Moga by¢ to dziatania edukacyjne, wydarzenia kulturalne, zakup sprzgtu, czy materiatéw
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Pomysty powinny by¢ zglaszane do grupy inicjatywnej w terminie zgodnym z regulaminem. Grupa
@ powmmpoddaé;cwuyﬁlaq podlqtcmpopmwnosawypdmmxaﬁmnuhm.godnosa

z regulaminem budzetu partycypacyjnego czy tez zgodnodci z innymi obowiazujacymi normami
obyaa]owyml i prawnymi. Wszelkie watpliwosci na tym etapie powinny by¢ na biezaco omawiane
zdana grupa projektows.

7. Wewnatrzszkolna debata

Kolejny krok to organizacja debaty z udzialem grup projektowych, podczas ktérej zaprezentuja one
swoje pomysly calej spotecznosci szkolnej. Nalezy tu zapewnié jak najwicksza frekwencjg i wyznaczyé
dogodny termin i godzing, tak aby w debatach mogly uczestniczyé zaréwno osoby miejscowe, jak
i dojezdzajace. Podczas debaty nalezy zadbaé o zebranie wszelkich uwag zglaszanych do poszczegélnych
projektéw, a zgloszone projekty wraz z uwagami uczestnikéw debaty powinny zostaé opublikowane np.
na szkolnej stronie internetowe;.

8. Kampanie promocyjne
Réwnolegle do debat poszczegélne grupy projektowe moga przeprowadzié kampanie promocyjne,

by jak najlepiej wskaza¢ na korzysci jakie spolecznoéé szkoly oraz sama szkola odniosg w wyniku
realizacji poszczegdlnych inicjatyw:

9. Glosowanie

Kulminacyjnym momentem wylaniania projektéw do budzetu partycypacyjnego jest glosowanie,
keére mozna przeprowadzié¢ na réine sposoby, np. jako klasyczne glosowanie za pomocy kartach do
glosowania wrzucanych do umy; glosowanie na stronie internetowej (nalezy pamigtaé o zapewnieniu
zasady: jedna osoba, jeden glos), czy tez przy wykorzystaniu specjalnego modutu w dzienniku
elektronicznym szkoly. Informacje o wylonionych projektach nalezy podaé do ogélnej wiadomosci

10. Realizacja pomystéw

To moment realizacji zwycigskich projektéw. Podczas ich wdrazania grupa inicjatywna powinna
czuwaé nad zgodnoscia realizowanych dziafar z zapisami projektu oraz prawidtowoscia wydatkowania
$rodkéw finansowych.

17



SZKOLA PARTYCYPACJI RAPORT 2013

5. Zespék

W celu zapewnienia efektywnego dziatania w zakresie wdrazania modelu partycypacji budzetu w
szkole niezbedne jest dobranie interdyscyplinarego zespotu, kiéry bedzie czuwat nad jego sprawna
lizaci

Doséwiadczenia projektu ,Szkola partycypacji” wskazuja na sprawdzony ksztalt funkcjonowania
mdmwm]spohuhéwjakopodﬁmmwnquwpmwadmlimwnlmdpopmmoédqmﬁndiBP
w poszczegdlnych szkotach, kazdorazowo we wspdtpracy z wyiej juz opisana spolecznoscia szkolna,

Rola kazdego z aktoréw modelu wynika z zatozeri planu dziatania w zakresic wdrazania budzetu,
jednakie w kazdym przypadku struktura ukszeaftowana jest w oparciu o koncepcje zakladajaca
harmonijne uzupetnianie poszczegdlnych elementéw ukladanki.

Zespét tworza realizatorzy bezposrednio zaangazowani we wdrazanic projektu, dbajacy
o przestrzeganie regul, harmonogramu, wyznaczajacy ramy dziatania oraz korygujacy rzeczywistosé
projektowa. W sklad tej grupy wchodza:

® koordynator projektu - spinajacy catoéé,

® grupa ekspertéw wywodzacych sig z obszaréw oddzialywania projektu tj. edukacji i placéwek
o$wiatowych odpowiedzialnych za okreflanie zasad regulaminowych wraz z opickunem grupy, ciem
merytorycznym.

® coachowie bedacy istotnym elementem laczacym realizatoréw wdrazajacych projekt

z bezposrednimi uczestnikami. Coachowie to specjalisci posiadajacy doswiadczenia wynikajace ze
wspélpmcyzcukoianu angazujacy $rodowisko, pelniacy rolg animatoréw i motywatoréw, shuzacy
jednocze$nie wsparciem merytorycznym.

Doswiadczenia projektu ,Szkofa partycypagji” sugeruja, aby zespdt taczyt wszystkich aktoréw
rzeczywistosci szkolnej, nawet tych w najmniejszym stopniu zaangaiowanych w proces wprowadzania
BP do szkoly. W konstrukgji zespotu nie tyle role odgrywaja kompetencje zawodowe, wyksztalcenie
poparte dyplomami; bardziej pozadana jest wiedza, zakres cech osobistych i umiejgtnosci oraz
rzeczywista cheé wsp6lpracy z tak zréznicowanym érodowiskiem.
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Kaida z 16l i kaidy z cztonkéw zespotu wplywa bezposrednio lub posrednio na kszeatt modelu. Brak
keéregokolwiek z elementéw ukfadanki zubaza model. Wspétpraca poszczegdlnych czeéci zespotu
i aktoréw daje bogactwo powiazar i szansg na pozytywne rozwiazania, takic jak te osiagnigte w ramach
Szkob -~

6. Niezbedne zasoby techniczne

Na etapie zawigzywania si¢ grup inicjatywnych, istotnym z punktu widzenia adaptacji modelu
partycypacji budzetu w szkole jest zapewnienie zaplecza technicznego. Efektywno$é dziatania

bezwzglednie uzalezniona jest od zasobéw technicznych, jakie moga byé dostepne i wykorzystywane

W tym procesie.

Zasoby techniczne sq niezbgdne na kazdym etapie wdrazania modelu BP w szkotach.

1. Etap przygotowywania projektGw.

Koniecznym minimum, wskazanym takie przez 100% szkél uczesticzacych w projekcie jest
wyodrebniona przestrzeti w szkole — pomieszczenie/sala wyposazona w fawki, stoliki np. biblioteka
szkolna z dostgpem do Internetu, posiadajaca na wyposazeniu sprzgt komputerowy, drukarke, skaner,
czyli niezbedne narzedzia techniczne pozostajace do dyspozydji grup pracujacych nad pomystami. Takie
wyposazenie warunkuje mozliwoéé zorganizowania $rodowiska i daje szans¢ na sprawny przebieg
procesu: od opracowania koncepcji przez przygotowanie projektu az do momentu prowadzenia
kampanii promocyjnej. Brak micjsca w ktérym grupa moglaby si¢ swobodnie spotka¢ poza zajeciami
szkolnymi, podyskutowaé i skorzystaé z niezbednych urzadzeri wplywaé moze negatywnie na ich zapat
i efektywnoéé pracy.
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Pomieszczenie / sala

Qv

Internet Komputer [ drukarka / skaner

Di 2. Niezbgdne zasoby techni:

S

2. Etap kampanii odnoszacy si¢ do promocji projektéw

Naempncpmmowanmwypmwwanychpomyslowxwdmma projektéw w szkotach istotne jest
zapewnienie przestzeni, takiej jak: boisko szkolne, biblioteka, sala gimnastyczna, sale
lekeyjne, ogrédek szkolny, sala teatralna, aula, scena, czy przestrzen wokét szkoly. Miejsca te moga zostaé
przeobrazone zgodnie z inwencja zespotéw, wpisujac si¢ w reguly partycypagji np. biblioteka szkolna
moze ulec metamorfozie przejmujac funkcjg kawiarenki obywatelskicj.

Promodja projektéw w szkotach uzalezniona jest od samych koncepcji i wypracowanych zasobéw,
poczawszy od mozliwoéci multimedialnych jakie daja audycje radiowe, filmy promocyjne,
wykorzystanie stron www;, poprzez tradycyjne sposoby tj. plakaty i ulotki, az do wykorzystania technik
nmkmngowydl funkcjonujacych we wspétczesnej reklamic. Moiliwosci w tym  zakresic sg
nieograniczone, a kreatywnoé¢ grup w promowaniu swych projektéw ma swe przelozenie na péiniejsze
wyniki glosowania.
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3. Etap debat i glosowania

Glosowanie poprzedzone debatami w szkotach to kolejny etap, i tu - jak wskazuja doswiadczenia
projekru , Szkola partycypacji™-  zorganizowanie spotkari uzaleznione moze by¢ od wielkosci szkoty,
a tym samym ilo§¢ uczniéw. Debaty polaczone z prezentacjami projektéw moga si¢ odbywaé dla
wazystkich zainteresowanych, a moga by¢ zorganizowane tylko dla reprezentantéw np. trjek klasowych.
Jednakie waine jest, aby reguly samej prezentacji byly jednolicie okreslone poprzez narzucony szablon
prezentacji i czas jakim kazda grupa dysponuje. Réwniez przeprowadzenie debaty probnej moze okazaé
si¢ pomocne dla 0s6b nie radzacych sobie z wystapieniami publicznymi.

debat i prezentagji projektéw jest glosowanie. Moze ono odbywa¢ si¢ na sali, w kedrej
przebiegato spotknnie, bezposrednio po jego zakoriczeniu. Jezeli do glosowania dochodzi w pézniejszym
czasie, odbywa si¢ ono w poszczegdlnych klasach. Grupa odpowiedzialna za glosowanie wchodz do
kazdc]sahtdmcmg{osyodwnystkldluaméw W przypadku tradycyjnego glosowania - ,do um”,

konieczne jest wezeSnicjsze przygotowanie: kart do glosowania, um do oddawania g{oww oraz
ewentualne opracowanie systemu weryfikagji osob glosujacych. Glosowanie moie odbywaé sig takie za
posrednictwem strony internetowej szkoly lub przy wykorzystaniu dziennika elektronicznego. Nalezy
zwréci¢ uwagg, aby system glosowania byt ujednolicony, dostepny dla kaidego ucznia, tak aby nikt nie
zostat wykluczony.

4. Etap realizacji projektéw

Na tym etapie, précz wezesniej wskazanych pomieszczeri, sal, terenu wokét szkoly, w zakresie
sprzgtowym cennym zasobem movze staé sig radiowezel, Wi-Fi, tablica interaktywna, rzutnik, flipchart,
sprzgt nagadniajacy, o$wietleniowy i fotograficzny oraz sprzgt sportowy. Jak wskazuje ewaluacja
pmmthomwnkoiadydhcfdnywnegowdmimhpmjehéwwylmuystywmwnmuiaiydo
wykonania dekoracji i strojéw, przygotowania ulotek, ankiet, plakatw, a takze rozncgo rodzaju inne
akeesoria (fryzjerskie, kosmetyczne, namioty). Asortyment ten wiasciwie pozostaje nicograniczony,
uzalezniony jest jedynie od inwencji pomystodawcéw. Jednak przy adaptacji modelu poza érodowiskiem
szkolnym katalog niezbednych zasobéw powiazany jest scisle z kreatorami i ich kreacjami.
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7. Rezultaty i ewaluacja projektu

W projekeie wzigly udziat spotecznosci szkolne z 10. szkét ponadgimnazjalnych , w tym 5 z Rybnika
lSzKicchqanm,wobydwuk)kahmqadlnﬂodmdozyh76pm;d¢ow 76% z nich miato charakrer
inwestycyjny”, ayhmldadapgmlmpmnmaiowdydzhymydudnpomm.pomsm{cﬂ%m

projekty o charakterze dzafari akrywizujacych. Wystapily wyraine réinice w liczbie projektéw
inwestycyjnych w Rybniku i w Kielcach.

RYBNIK

69%
zakup

Wikres 1. Charakter miniprojektéw ztozonych w Rybniku

KIELCE

33%

Wikres 2. Charakter miniprojektéw ztozonych w Kielcach

Zridio: Badanie wiasne w ramach projektu ,Schola partycypasji”
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Ogolne korzyici plynace z realizacji tychie projektéw to fakt, ze:

® z wdrozonych projektéw szkolnych korzystaé bedzie obecna i przysda spotecznoéé szkolna
(uczniowie, nauczyciele, dyrekdja, rodzice) poszczegélnych szkét,
a takie to, ze:

@ odbiorcy wspdttworzyli i mieli wplyw na tworzenie projektéw (pomystéw) szkolnych.

7.1. Najwazniejsze korzysci plynace z realizacji inicjatyw w rozbiciu na poszczeg6lne

1. Szkoly rybnickie:
I Liceum Ogolnoksztatcace im. Powstasicéw Slaskich

1. LIPDUB LO1 (Grupa filmowa) — realizacja projektu daje moiliwosé pobudzenia uczniéw do
aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoly oraz pokazania szkoly z innej strony. Umozliwi uczniom
bezposredni kontake ze sztuka filmows. Projekt jest tez dobrym sposobem do zdobycia umiejgmosci
pracy w grupie oraz integracji spotecznosci szkolnej.

2. POSZERZA] HORYZONTY (Kinomaniacy) — umozliwienie uczniom szkoly ogladania
filméw w milej i przyjaznej atmosferze z wykorzystaniem profesjonalnego sprzetu. Projekt umozliwi
uczniom wspélne spedzanie wolnego czasu, w trakcie kiérego beda mogli ogladaé filmy czy relacje
z imprez sportowych. Zakupiony sprzgt bedzie mozna wykorzysta¢ na lekcjach wychowawczych oraz
kotach zainteresowari prowadzonych w szkole.

3. SWIETLICA DLA CIEBIE (Zrelaksowani) — stworzenie przyjaznej swietlicy, miejsca w ktérym
bedze sig mozna zeelaksowaé i mito spedzac czas np. na rozmowie z przyjaciéimi. Swietlica wyposaiona

e miejsca dla konwersaji i odpoczynku zaspokoi potrzeby uczniéw szkoly.

Zesp6t Szkot nr 3

1.RADIOWA 5 (piatka) — integracja szkolnego zespotu, czyli ,dla kazdego co$ melodyjnego
(muzykapodmspm:rw miedzylekeyjnych, audycje tematyczne, sprawny przeplyw informacji). Pm;ckt
ie réznorodnych dziatan dziennikarskich: www.piona.rybnik.pl, FB, RADIOWA
PIA'I'KA. Miodzi adepci sztuki dziennikarskicj beda mieli okazjg wykorzystaé wiedzg teoretyczng
w praktyce.
2.UDOSKONALENIE SPRZETU SPORTOWEGO I POPRAWA JAKOSCI LEKCJI
WYCHOWANIA FIZYCZNEGO (Z piatki na piatkg) — zwigkszenie zainteresowania uczniéw
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lekcjami wychowania fizycznego, urozmaicenie zaje¢ wf — u; uczniowie sami decydujg jakiego typu
zajecia (np. siatkéwka, czy pitka reczna) maja si¢ odbywaé. Projekt pozwoli uczniom na aktywne
uczestnictwo w lekcjach, migdzy innymi poprzez wybér sprzgtu na ktérym beda éwiczyé.

3.LICEALNY KINOMANIAK - uczniowie rozwijaja swoje zainteresowania filmowe, spotykaja
si¢ na warsztatach, spektaklach filmowych, ogladaja adaptacje lektur oraz filméw z réznych dziedzin
naukowych (biologii, geografii, historii).

Zesp6t Szkét nr 5 im. J. Rymera

1.5 TV — UCZNIOWSKIE CENTRUM INFORMAC]I SZKOLNE] - zawieszenie ekranéw
LED umozliwi szkole wprowadzenie nowej jakoéci informacji oraz rozrywki na wysokim poziomie.
Gléwna korzyé to podniesienie poziomu sposobu przekazywania i korzystania z informacji oraz
komunikagji w szkole.

2.BIG BYFYJE — celem projektu jest zakupienie szafek, by zapewni¢ uczniom wygode, zwigkszyé
bezpieczeristwo rzeczy osobistych oraz odciazyé ich od noszenia cigzkich plecakéw. Szatki shuzy¢ beda
takze do przechowywania odziczy.

3.CLEAN AND HEALTHY SCHOOL - projekt przyczyni sig do zwigkszenia bezpieczeristwa
mikrobiologicznego w szkole, rozwijania $wiadomosci prozdrowotnej i ekologicznej. Korzyscia beda
szkolenia z zakresu dezynfekeji i sterylizacji oraz poprawa komfortu zycia i pracy w szkole.

Zesp6t Szkétnr 6

1.ZDROWY RUCH, ZDROWY DUCH (,Aktywni inaczej”) — utworzenie placu rekreacyjno
sportowego na $wiczym powietrzu przyczyni sig do popularyzacji zdrowego stylu zycia.

2.SZKOLNY OGRODEK RELAKSACYJNY (grupa d.s. ogrodu) — projekt umozliwi

poznawanie praktycznej strony nauki zawodu pomocnik ogrodnika i pomocnik malarz-tapeciarz dla

mlodnay z uposledzeniem umiarkowanym. Zakupiony sprzet bedzie stanowit wyposazenie techniczne
niezbedne do praktykowania zawodu. Powstanie ogrodka szkolnego umozliwi miodziezy mite spedzanie
wolnego czasu na powietrzu.

3.JEDNA PACZKA. JEDNA SZKOEA. JEDNO MIASTO. FESTYN INTEGRACYJNY
(BMT2013) — promowanie zdrowego stylu zycia, zapoznanie si¢ z zasadami bezpiecznego poruszania
si¢ w okolicach przejazdéw kolejowych, integracja spolecznosci szkolnej i osiedlowej.

Zesp6t Szkét Ekonomiczno — Ustugowych
1.SPORTOWE MARZENIA — gléwna korzysci jest wzrost $wiadomosci zdrowego stylu zycia

poprzez jego popularyzowanie i czynne uprawianie sportu. Zwigkszanie $wiadomosci sportowej
odbywaé sig bedzie poprzez zachgeanie do uczestnictwa w nietypowych dyscyplinach nieuprawianych
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dotychczas w szkole np.: wspinaczka wysokosciowa, paintball, strzelectwo.

2.BLASZANY ODLOT - gléwna korzyscia jest zakup szafek, ktére maja poprawié komfort zycia
i wygodg uczniéw.

3.0TWORZ OKNO NA WI FI! — podniesienie standardéw szkoly na de innych europejskich
jednostek edukacyjnych, ufatwienie uczniom dostgpu do informadji znajdujacych si¢ w Internecie.
Projekt ma réwniez pomdc uczniom w nauce. Przyczyni sig takze do wzrostu atrakeyjnosci szkoly
w oczach potencjalnych, przysdych kandydatéw.

4. Z KSIAZKA PRZEZ WIEKI — gléwna korzy$¢ to pozyskanie nowych, cickawych pozydi
ksiazkowych do szkolnej biblioteki. Innym celem jest budowanie $wiadomodei czytelniczej wiréd
miodziezy. Zacheeeniu do czytania ma poméc wyjazd do najnowoczesniejszej w Polsce biblioteki
CINiBA w Katowicach oraz do ksigznicy cieszyniskiej.

2, Sekoly kieleckie:

1. OD-NOWA - projekt ma na celu zwigkszenie efektywnosci edukacji w I LO  poprzez lepsze
zagospodarowanie przestrzeni $wietlicy; wtedy stanie sig ona przyjemnym miejscem do nauki oraz
odpoczynku migdzy lekcjami. Wypoamcalwbmlm;qocpmdmmtyonzpnd«malwucnhm%
w profesjonalng sale szkoleniowa sprawi, ze jakoé¢ prowadzonych zaje¢ ulegnie poprawie. Ponadto,
wzbogacone zostang zasoby biblioteczne o nowe ksiazki oraz nowoczesny sprzet techniczny. Komfort
pracy i nauki ulegnic poprawic.

2. ZEROMOWY RADIOWEZEL - umozliwi uczniom przekazywanie i pozyskiwanie informagji
oraz odtwarzanie plikéw muzycznych. Bedzie to mily przerywnik pomiedzy lekcjami. Radnowgd
przyezyni si¢ do budowania poczucia wspdlnoty oraz rozwijania talentéw przysdych dj - éw
i prezenteréw radiowych.

3. MATMATURA - pozyskany sprzgt ma za zadanic zwickszyé szanse edukacyjne, zacickawié
uczniéw matematyka, oswoié z réznorodna tematyka przedmiotéw scistych osoby mniej uzdolnione
w tym kierunku. Sprzgty typu: rzutnik, projektor, wizualizer oraz ekran umozliwia wpxovndmme
uczniom poje¢ matematycznych w sposdb czytelny i interesujacy, co przelozy si¢ na efekrywnicjsze
P +anie wiedzy.

I Liceum Ogélnoksztatcace im. Jana Sniadeckiego

1.MODERNIZACJA SNIADKOWEGO RADIOWEZEA - pozyskanie nowego sprzgtu
(glosnikéw, okablowania) umozliwitoby poszerzenie dziatalnosci radiowezta, ktéry umila czas uczniom
podczas przerw. Co wigeej, polepszylby si¢ przeplyw informacji w szkole, wytworzyla mita atmosfera,
a muzyka zapewnila mlodym ludziom odpowiednia dawkg odprezenia, dzigki ktéremu latwiej bedzie
im przyswajac dalsza wiedze.
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2. SNIADKOWE ZACISZE — miejsce wypoczynku i relaksu; takie, kidre stworzy ,éniadkows”,
domows atmosfere. A wszystko dzigki optymalnie zagospodarowanej przestrzeni (ustawieniu kanap,
foteli, parawanéw, stolikéw, donic z kwiatami). Takie miejsce spetni kilka funkgji: bedzie mozna tam
zjesé positek, porozmawiaé z kolegami, odpoczaé, pouczyé sig, poczytaé.

3. $NIADEK TV - UCZNIOWSKA TELEWIZJA INTERNETOWA - projeke pozwoli
prezentowa waine wydarzenia z zycia szkoly calej szkolnej spolecznosci. Uczniowic beda mogi pokaué
swoje amatorskie filmy szerszemu gronu odbiorcéw. Taka szkolna telewizja to idealne miejsce, by
zaprezentowaé efekty tworczosci uczniéw oraz umozliwi¢ im dalsze rozwijanie swych umiejetnosci
dziennikarskich, filmowych, czy plastycznych. Ponadto,ahsolwmqlkandydaadovkolyquqnmgh
zapoznaé si¢ z zyciem szkoly oraz aktywnie w nim uczestniczyé.

IV Liceum Ogélnoksztalcace im. Hanki Sawickici

1. ZLOTY RADIOWEZEL SAWICKIE] - ma umila¢ czas uczniom oraz gronu pedagogicznemu
podezas przerw miedzy zajeciami. Kaidego dnia rozbrzmiewaé bedzie inny gatunek muzyki,
a spolecznoéé szkolna bedzie mogfa zgtaszaé swoje ulubione hity. Poprzez radiowezet przekazywane beda
réine istotne dla szkoly informacje.

2. RADIOWEZEL HANKA - projekt umozliwi odnowienie istniejacego juz radiowezta. Umili on
czas uczniom podczas przerw szkolnych oraz je na poprawg atmosfery w szkole. Uczniowie beda
micli dostgp do najéwiezszych i najcickawszych informagji ze éwiata, jak i zycia szkoly. Ponadto, bedzie
tam mozna prezentowaé swoje prébki poetyckie oraz muzyczne. Radiowezet umozliwi zaznajomienie sig
z muzyka z réznych stron $wiata oraz pozwoli na poznanie réznorodnych gatunkéw muzycznych.

3. NOWOCZESNE WYPOSAZENIE SALI GIMNASTYCZNE] I BOISKA PRZY
SZKOLE - projekt umozliwi modernizacjg oraz zakup sprzgtu sportowego do sali gimnastycznej oraz
boiska. Dzigki temu poprawi si¢ komfort pracy wychowawcéw oraz jakosé lekgji. Dzigki lepszym
warunkom do trenowania zwigkszy si¢ zaangazowanie miodziezy utalentowanej sportowo do
szlifowania swego sportowego talentu.

VII Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jézefa Pilsudskiego

1. RADIOWEZEEL. PIESUDSKI - projeke pomoie w modernizacji szkolnego radiowezta. Polepszy
si¢ przekaz waznych komunikatéw, ogloszeri i sprawozdari z zycia szkoly. Poprawie ulegnie réwniez
jakos¢ nadawanej na przerwach muzyki. Podniesie sig jakod¢ naglosnienia uroczystosci szkolnych.

2. SZKOEY NIE DOCENIACIE, NAGRODY NIE DOSTAPICIE - projekt ma na celu
stworzenie programu profilaktycznego poprawiajacego frekwencje w klasie, poniewaz uczniowie
wykorzystuja okazje do opuszczania zaje¢ dydaktycznych. Dlatego wprowadzenie elementu nagrody -
wycieczki dla klasy o najwyiszej frekwencji ma staé si¢ czynnikiem motywacyjnym, zachecajacym
uczniéw do jak najwigkszej frekwengji. Inigjatywy spoteczne i gospodarcze (zaangazowanie w honorowe
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krwiodawstwo, opieka nad zwierzgtami, przygotowywanie imprez szkolnych, udzial w zawodach

sportowych itp.) réwnicz beda clementem rywalizagji.

3.WYPOSAZENIE W NOWOCZESNY SPRZET SALI MATEMATYCZNE] W CELU
WPROWADZENIA NOWYCH METOD DYDAKTYCZNYCH - cclem projektu jest
wprowadzenie takich metod dydaktycznych, Iuémuhmqumuomnad(qomobmwydadum
ksiazki i ksero. Usprawni to réwniez pracg nauczycieli. Skuteczna, interaktywna i wzbogacona
prezentacja przyczyni si¢ do zwigkszenia zainteresowania lekcja uczniéw. W tym przypadku
sporzadzanie notatek stanie si¢ drugorzedne, a uwaga uczniéw skupiona bedzie wylacznie na
omawianym zagadnieniu.

1. NAGEOSNIENIE - realizacja projektu zniweluje problemy zwiazane z nagloénieniem imprez
i uroczystosci szkolnych. Sprzet niewatpliwie przyda si¢ szkolnemu zespotowi muzycznemu ,, Respect ™.
Projekt skierowany jest gléwnie do uczniéw, ktérzy pragna rozwijaé swoje talenty artystyczne i prezen-
towaé je podczas szkolnych uroczystosci. Sprzet postuzy przyszym rocznikom.

2.KOPERNIK NA SPORTOWO - projekt umoiliwi wymiang przestarzalych i zuzytych
akeesoriéw sportowych. Wymiana taka, ze wzgledu na brak funduszy, dotychczas byla niemozliwa.
Sprzgt dobrej jakosci urozmaici i uatrakeyjni zajecia w-f-u. Zakupione pomoce beda stuzyly réwniez
podczas zaje¢ dodatkowych. Moiliwa bedzie organizacja turnicjéw, co przyczyni si¢ do integracja
uczniéw z réznych szkét (nie tylko z , Kopernika”).

3.PRACOWNIA FOTOGRAFICZNA - umotzliwicnie doposazenia w nowoczesny
i profesjonalny sprzet pracowni zawodowej. Z zakupionego sprzctu (aparat, kamera, program do
montazu, lampa Basic i ekrany) korzysta¢ beda gléwnie uczniowie klas technikum o specjalnosci
,Organizaga reklamy”. Filmy, spoty reklamowe beda mogly by¢ poddawane obrébcc dzicki
profesjonalnemu oprogramowaniu oraz zakupionemu sprzetowi. Na zakupie skorzysta réwniez koto
dziennikarskie. Uczniowie zdobeda wiedzg praktyczna, ktéra pomoze im odnalezé si¢ na rynku pracy.

W celu weryfikacji zatozen projektu przeprowadzono ilosciowe i jakosciowe analizy socjologiczne
zakladanych rezultatéw. Wykorzystano kwestionariusz ankiety oraz badanie FGI na grupach
reprezentatywnych.
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7.2. Analiza badan kwestionariuszowych

Ankieta zostala przeprowadzona wéréd uczestnikéw projektu we wszystkich szkofach
uczestniczacych w przedsigwzigeiu oraz wsréd opiekunéw (nauczycieli) i dyrekgji. Celem badania byto
pozyskanie informacji dotyczacych efektéw projektu oraz opinii wlasnych respondentéw na temat jego
rezultatéw. Odpowiedzi udzielito 94 uczniéw, 6 opiekunéw i 3 dyrektor6w.

7.2.1. Wyniki badan przeprowadzonych wiréd uczniéw — uczestnikéw projektn
Wiedza na temat budzetu partycypacyjnego

Osoby ankietowane na pytanie ,,Czy dzicki udziatowi w projekcie Szkota partycypadji dowiedzieli sig,
<o to jest budzet partycypacyjny?” w 36. przypadkach odpowiedzialy twierdzaco, w 35. przypadkach ze
Jraczej tak”, 16 oséb odpowiedzialo ,raczej nie”, 2. osoby ,zdecydowanie nie”, natomiast 5. osobom
bylo trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Wigkszoé¢ z ankietowanych oséb odpowiedziata, ze
zrozumienie pojecia budzetu partycypacyjnego umozliwily im warsztaty prowadzone przez
pracownikéw CRIS - u.

»Czy dzigki udzialowi w projekcie Szkola partycypacji
dowiedzieli sig, co to )est budiet partycypacyjny?”

Whkres 3. Wiedza na temat budzetu partycypacyjnego

Zrédlo: Badanie wlasne w ramach projekts . Sxkola partycypacii
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Aktywno$éé na rzecz szkoly

Pytanie to podzielone bylo na dwa zagadnienia. Pierwsze z nich miato na celu uzyskanie odpowiedzi
na pytanie ,Czy dzigki udzialowi w projekcie Szkota partycypacji zwigkszyla sig aktywnos¢ uczniéw na
rzecz szkoly?”; drugi obszar badat w jakim stopniu uczniowie angazowali si¢ w zycie szkoly przed
udzialem w projekeie.

Dricki udziatowi w projekcie u zdecydowanej wigkszosci uczniéw (blisko 76%) zaobserwowano
wazrost aktywnosci na rzecz szkoly.

,Udziat w projekcie pokazat nam, ze mozna w niej (szkole — przyp. red.) cos zmienié, ze mamy taka
liwodd”.

»Sami mozemy cos zrobi¢/zmienié”.
»Kazdy moze co$ zmieni¢ w swojej szkole na lepsze”.

»Projeke zachecit i rozbudzit we mnie cheé rozwoju indywidualnego, w tym na rzecz. mojej placéwki
ofwiatowej”.

»Dowiedzielismy si¢ o réznych dziataniach w szkole, w ktérych moglibyémy braé udziat”.
Otworzlimy si na kol pomyshy”.
»Dowiedzieliémy si¢, ze warto sig stara o réine rzeczy w szkole”.
Projekt uzmystowit nam, ze moina wicle zrobié dla siebic i innych”.

Whniki ankiety dotyczace zaangazowania uczniéw na rzecz szkoly przed udzialem w projekcie
polﬁml}au%owbyaymﬂemﬂmworymmmuwydzmsdwlnydl Az 36 oséb

odpowiedziato, 7e uczestniczy w wydarzeniach organizowanych przez szkolg biernie - jako odbiorca, 12
os6b traktuje to jako obowiazek szkolny; a kolejne 12 stara sig unikaé takich wydarze.
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»Czy przed udziak keie Szk putycypnqlmg:wwaleiuq
w zycie szkoly oraz umiayid w wydarzeniach organi h przez szkolg?"
6%
13% Creeto uczestnica; w organizacii
Saram sic unikad takich wydarzess
wydarzed szkolnych
13%
uczestniczg w wydarzeniach
organizowanych przez szkolg
i traktujg to jako obowiyzek
sakolny
38%
uczestniczg w wydarzeniach
organizowanych w szkole
jako odbiorca
Whkres 4. Aktywnos¢ na rzecz szkoly
Zrédio: Badanie wiasne w ramach projektn . Sekola partyoppacii™
P " froz h miniproicktéw w szkol

Na zadane pytanie ,,Czy uwazasz, ze mini projekty, ktére powstaly w Twojej szkole byly potrzebne
dla szkoly i uczniéw?”, zdecydowana wigkszosé (78 0s6b) odpowiedziata twierdzaco. Tylko jedna
z ankietowanych 0s6b odpowiedziata na pytanie przeczaco, natomiast 15. osobom trudno bylo udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi.
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»Czy zasz, ze mini projekty, ktére p ty w Twojej
byly potrzebne dla szkoly i uczniéw?"

Wikres 5. Potrzeba wdrazania miniprojektow w szkole

Zrécdlo; Badanie wlasne w ramach projektu ,Sekola partyoypacii”

Uczniowie tak wypowiadalisig o zasadnodci wdrazania projekeéw:
. Projekey pokazaly, e gy sie che, to moéna cof zmienié w szkoke”.
 Przedsigwzigcie zacieénilo wigzi migdzy uczniami”.
Projekry pozwolily wprowadzié korzystne zrmiany i zintegrowaé. uczniéw”.
»Urozmaicily zycie szkoly”.
Projekty byly bardzo potrzebne do wprowadzenia udogodnieri , na ktére wezesniej nie byto srodkéw”.
Projey byl i potrzcbne dla il ucznim; poiewet dotykait zagadicd pwiaganych
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zlepszym funkcjonowaniem placéwki edukacyjnej”.
»Wspomagaly i rozszerzyly mozliwosci kazdego ucznia odnosnie nauki, zainteresowari i hobby”.

»Wpisywaly si¢ w potrzeby uczniéw”.

Korzysci plynace z wybranych projektdw

Ankictowanym zadano pytanie ,Czy uwazasz, 7¢ uczniowie Twojej szkoly wybrali w glosowaniu
najkorzystiejsze do realizaji dla uczniéw i szkoly mini projekty?” 66 oséb udzielifo odpowiedzi, ze
wszystkie wdrozone projekty s3 waine, 18 0s6b wybralo dwa spodréd trzech , 9 oséb wybrato jeden
sposréd trzech.

»Czy uwazasz, ze iowie Twojej szkoly wybrali w glosowaniu
jkorzystniejsze do realizacji dla i6w i szkoly mini projekty?"

71%
jest korzystmy Wybrano najkorzystnicjsze
projekry

Whkres 6. Korzysci wybranych projektéw

Zrballs: Badanie wlasne w ramach projekru  Sckola partyeypacii”
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Uczniowie tak uzasadnili swoje wypowiedzi:
»Wiszystkie projekty wprowadzily cos nowego w szkole”.
W wzystkich projektach angazowali sig uczniowic”.
Kazdy projekt wniést coé innego”.
»Wybrane projekty urozmaicaja zycie szkoty”.
Dricki projektom kazdy znajdzic cos cickawego dla sicbic”,
»Wzystkic projekty byly wazne i zmienily szkolg”.

»Uczniowie wybrali projekty najkorzystniejsze dla nich”.

»Kazdy uczeri ma inne priorytety i zainteresowania, a mégt znalezé projekt mu odpowiadajacy”.

wLwycigskie projekty wygraly droga demokragji”.
»Wszystkie projekty byly interesujace, pomyslowe, ciekawe”.
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Osoby ankictowane odpowiedzialy na pytanie zwiazane z kwestia zaangazowania nauczycieli przy
tworzeniu projektéw.

Zdecydowana wigkszos¢ (65 oséb) odpowiedziata, ze nauczyciele pomagali przy tworzeniu
projektéw, bedac réwnoczesnic cztonkiem zespotu. 21 oséb odpowiedziato, 7e nauczyciele doradzali ale
nie byli cztonkami zespotu, 7 oséb odpowiedziato, ze nauczyciele nie angazowali si¢ w tworzenie
projektéw, czy tez nie wykazali zainteresowania tematyka projekru.

"Czy uwazasz, ze wkiad nauczycieli
w tworzenie miniprojektéw byl wystarczajacy?"

2%

nauczyciele nie wykazywali
zainteresowania tematyky
projektu

grupa nie prosifa
© pomoc nauczycieli

5%
nauczyciele nie angazowali
sig w tworzenie mini-

projektéw

nauczyciele pomagali
ham przy tworzeniu
projekty, bedac
czlonkiem zespotu

23%
nauczycicle nam
doradzali w tworzeniu
projekeu, nic byli
cztonkami zespolu

Wykres 7. Whiad nauczycieli

Zrédts: Badanie whasne w ramach projektu . Szkota partycypacii”

Nickt6rzy wskazywali na konkretne nazwiska 0sb, ktére pomagaly w tworzeniu projektéw.
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‘Whiad rodzicéw

Osoby ankietowane odpowiedzialy na pytanic zwigzane z zaangazowaniem rodzicéw podczas
tworzenia i realizacji projektéw.

Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (54 osoby) przy pracy projektowej nie prosifa o pomoc
rodzicéw. 21 respondentéw przyznala, e rodzice nie angazowali sig w tworzenie projektéw.

Wigkszo$¢ uczniéw wskazata, ze pomoc rodzicéw nie byla potrzebna czy konieczna.
Z kolei 14 oséb udzielito odpowiedzi, 7e rodzice doradzali przy tworzeniu projektéw i mieli ciekawe
pomysly.

»Czy uwazasz, ze wklad rodzicéw w tworzenie

miniprojektéw byl wystarczajacy?”
15%
58% rodzice pomagali lub doradzali
grupa nie prosita o pomoc rodzicéw nam przy tworzeniu projektéw

27%
rodzice nic angazowali sig/
nie wykazywali zainteresowania

Whkres 8. Wktad rodzicéw

Zridlo: Badanie wlasne w ramach projekeu . Szkola partycypacyi™
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Respondentéw zapytano: ,,Czy uwazasz, ze uczniowie, nauczyciele, rodzice powinni mieé wplyw na
wydatki Twojej szkoty?”

»Czy

mieé wplyw na wydntln Two]e] nlwiy’

Whkres 9. Wptyw ucznidw na wydatki szkoly

Zrédts: Badanie swhasne w ramach projektu ,Sekoks partycppacii”

»Czy zasz, ze rodzice powi
mieé wplyw na wydadu Twojej szlml‘y’”

12%

juz maja wplyw i '

-’ .

nie

Wykres 10. Wplyw rodzicow na wydatki szkoly

Zrédllo: Badanie whane w ramach projekru ,Szkola partycypacii™
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»Czy uwazasz, ze nauczyciele powinni
mieé wplyw na wydatki Twojej szkoly?”

26%
Jut maja wplyw

16%
trudno powiedzied

1% /

nie

Whkres 11. Wptyw nauczycieli na wydatki szkoly
Zrédlo: Badanie whasne w ramach projekss . Szkota partycypacii™

3
i

MR e
U
vooos
oo

Tabela 1. Wplyw na wydatki szkoly

Zrédio: Badanie wlasne w ramach projeksu Szkola partycypaci™
Jak wynika z powyiszej tabelki, zdecydowana wigkszoé¢ pytanych oséb stwierdzita, ze zaréwno
uczniowie, rodzice, jak i nauczyciele powinni méc decydowaé o wydatkach szkoly.
Ciekawym okazuje sig by¢ wynik ,,81 os6b”, ktéry wskazuje na to, ze w wigkszosci to uczniowie powinni
decydowat o wydatkach.

A

TEe
Rodice 3
Nusaroce  [INSSINN
s e e s
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»Uczniowie jako osoby korzystajace ze szkoly i jej ustug powinni mie¢ mozliwos¢ ingerencji w budzet
szkoly”.

+Uczniowie wiedza czego potrzeba szkole, gdyz spedzaja tam najwigeej czasu”.
»Uczniowie powinni mie¢ taki wplyw, poniewaz to oni tworza szkolg”.
»Wszyscy maja prawo decydowaé o tym, co by chcieli zmieni¢ w szkole. Najmnicjszy udziat
w decydowaniu zdaniem uczniéw powinni mie¢ rodzice, co wynika z faktu, ze nie uczestnicza oni
bezposrednio w zyciu szkoly”.

Prawo decydowania o wydatkach szkoly

Respondentom zadano pytanie, czy , gdyby mieli mozliwos¢ decydowania o wydatkach szkoly to czy
skorzystali by z takiego prawa?”

65 as6b odpowiedzialo tak, 6 udziclilo odpowiedzi negatywne, natomiast 21 0s6b sig wahato.
Przykladowe odpowiedsi

Jako uczes wiem, oo jest potezebne i na co warto wydawa picniadzc”.

,Realizowano by wtedy wigeej pomystéw autorstwa uczniéw”.

Bylaby mosliwoéé wprowadzenia wigkszych zmian wszkole”.

»Na pewno zmienitoby to relacje w szkole poniewaz uczniowie poczuliby, ze s3 bardziej brani
pod uwage”.

»Lepicj wiedzie¢ na co przeznaczane s pieniadze”.

. Tak, poniewaz w jakis sposb wydatki mnie dotyczg”.
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Decydowanie o wydatkach szkoly a ,,Szkota partycypadji”

Na pymnie: ,Czy dzicki projektowi uczniowie w petni wykorzystali okazje do decydowania
o wydatkach szkoly?”, wickszoé¢ (57% os6b) odpowiedziato ,tak”, 33% osobom trudno bylo to
stwierdzié, a tylko 10% oséb (spoéréd 94 ankietowanych) udzielito negatywnej odpowiedzi.

»Czy dzigki projektowi uczniowie w pelni wykorzystali
okazj¢ do decydowania o wydatkach szlowy?”

10% 57%

> _ )

Whkres 12. Decydowanie o wydatkach szkoly a ,Szkota partycypacji”

Zridlo: Badanie whasne w ramach projektu . Szkola partycypacji”

Uczniowie swoje odpowiedzi poparli stwierdzeniami:
»Dla wigkszosci z nas bylo to nowe i ciekawe doswiadczenie. Przez jakis czas to my decydowaliémy na

co wydamy pieniadze i czy to, co checemy zakupi¢ bedzie przydatne - wymaga to odpowiedzialnosci
i uczy przedsigbiorczoéci”.
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Pieniadze zostaly stusznie wykorzystan”.

»Wszyscy uczniowie angazowali si¢ z calych sit i realizowali projekty jak tylko mogli”
»Wszyscy uczniowie $wiadomie wydali pieniadze z projeknu”.

,Dobrze i w pelni wykorzystaliémy okazje do decydowania o wydatkach”.

, Wiszyscy uczniowie z satysfakeja i petna $wiadomocia sfinalizowali swoje projekty’”.

Kaidy még} zdecydowaé czego brakuje w szkole”.

Wykorzystalismy moliwos, kiéra byla nam dana”.

,Uczniowie micli niepowtarzalng okazjg sig wykaza”.

Jak wskazuja wyniki badania, zalozenia zwiazane z realizacja projektu okazaly sig efektywne. Ich
wymiar merytoryczny oraz przyporzadkowanie dziaari dla grupy wskazuja na dopasowang plaszczyzng
edukacyjno - koncepcyjna $wiadczacy o adekwatnosci propozycji.

7.2.2. Whnioski z ankiet - opinie opiekunéw

v

Zagadnienie: Przyblizenie idei budietu partycypacyjnego dzigki projektowi ,,Szkota
partycypagi”

Pigé z szesciu badanych odpowiedzialo na to pytanie twierdzaco, natomiast jednej osobie trudno to bylo
sprecyzowaé swoje zdanie.

Wiszyscy opickunowie jednomyslnie stwierdzili, ze projekt przyczynit si¢ do zwigkszenia aktywnosci

uczniow.

Uwumwcmhmmpmjclay pelni dziatali na rzecz szkoly, majac na uwadze dobro wszystkich

ua.mow1p
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»Uczniowie wykazali si¢ daleko posunita kreatywnoscia i pomystowoscia”.

»Uczniowie micli réznc pomysly co do zagospodarowania picnigdzy. Rozmawiali na ten temat
z nauczycielami, chcieli realnej zmiany”.

,Uczniowie w ramach projektu mieli mozliwoé¢ realizacji pomystéw, kiére byly bliskie nie tylko im, ale
tez posrednio catej spotecznosci szkolnej”.

Pytanie: Czy kwota 20 000 i byla zadowalajaca?
Catery osoby odpowiedzialy twierdzaco, natomiast dwie udzielily negatywnej odpowiedzi.
»W naszej szkole powstato kilka dobrych poTysléw, jedna grupa wycofata sig, pozostate prowadzily

dziatania promocyjne do momentu glosowania”.

+Mogloby powsta¢ wiecej projektéw; gdyby uczniowie bardziej si¢ zaangazowali i chcieli ubraé te
pomysly w konkretne dzialania (zniechgcita ich koniecznoéé pisania i realizacji projektu)”.

Pytanie: Czy mini projekty odpowiadaly potrzebom szkoly oraz uczniéw?
»Uczniowie sami wskazywali na konkretne potrzeby i znajdowali rozwiazania”.

+Zdecydowanie tak - mini projekty adresowane byly do wszystkich uczniéw i nauczycieli, pracownikéw
szkoly i w petni odpowiadaly pourzebom $rodowiska szkolnego”.

»Projekty, przewidujace zakup sprzgru (Wi — Fi, szafki dla uczniéw) umozliwily doposazenie bazy szkoly

oraz pozwolily uczniom na ciekawe spedzenie czasu wolnego i rozwijanie wiasnych talentéw. To z kolei

przyczynia si¢ do podniesienia jakosci pracy szkoly zgodnie z jej potrzebami rozwojowymi”.
Zagadnienie: Samodzielno$é w przygotowaniu mini projektow.

Wiszyscy opickunowie zgodzili sig co do tego, 7e projekty byly przygotowywane samodzielnie.

wRaczej pracowali samodzielnie, ale wymagali nieustannego kierowania, wskazywania rozwiazar,

wyjasniania i motywowania, gdyz praca w projekcie wymaga duzego zaangazowania i poswigcenia
czasu’.
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»amodzielnie przygotowywali projekty swoich przedsigwzieé, pracowali podczas warsztatéw, w domu,
a takie konsultowali si¢ z nauczycielami”.

»Uczniowie sami opracowali swoje pomysly, samodzielnic napisali projekty i je zrealizowali, tylko
w nicktdrych sytuacjach prosili o pomoc nauczycieli”.

Wiszyscy ankietowani opowiedzieli sig w tej kwestii pozytywnie.

» Wybrani nauczyciele chetnie pomagali uczniom dzielac sig wxodu merytoryczng (np. dotyczacy sprzgtu
sportowego) czy pomagajac w zakupie potrzebnych materiatéw”

»Nauczyciele wspomagali i doradzali uczniom, ukierunkowali niektére ich dziatania. Czgéé nauczycieli
wapicrala uczniéw, nie sugerowala im jednak konkretnych rozwigzari czy pomystow”.

»Projekty dotyczace zaje¢ sportowych powstaly przy wspdipracy nauczyciela wf - u, projeke doposazenia
biblioteki stworzono przy wspétpracy nauczyciela biblioteki, projekt wyjazdéw kulturalnych napisano
pod opicka nauczyciela j. polskiego”.

Opickunowie, podobnie jak uczniowie odpowiedzieli, ze rodzice nie angazowali si¢ w tworzenie mini
projekt6w, a jedli juz sig angazowali to w niewielkim stopniu.

Pytanie: Czy projekt ,,Szkola partycypacji” przyczyni si¢ do wvmdmiﬂbﬂdim
party«.ypuy;mgowsdmle wspbldecydowania uczniéw/rodzicéw/nauczycieli w wydatkach

Trzy osoby odpowiedzialy twierdzaco; trzem pozostatym trudno bylo okredli¢ swe zdanie.

»Mysle, e w pewnym stopniu przyczyni si¢ do wprowadzenia wspétdecydowania o budzecie szkoly,
zwlaszcza na kontynuacjg niekt6rych zadari projektowych”.

O budsecie partycypacyjnym decydowala mala grupa zainteresowanych uczniéw — oni na pewno by
chemie decydowali o wydatkach, reszta raczej nie jest zainteresowana”.
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, To sensowne gospodarowanie budzetem, ale trudno oceni¢ motliwosci jego sprawdzenia”.

L,Drigki inijatywie zaréwno nauczycicle jak i uczniowic dowiedzicli si¢ o mozliwosci idei partycypacji,

kera z pewnoscia beda cheieli wdrazaé w przyssosci”.
Pytanie: Czy warsztaty odbywajace si¢ w ramach projelctu byly wystarczajace?
Wigkszo8¢ odpowiedziala twierdzaco.
7.2.3. Whioski z ankiet uwzgledniajace wypowiedzi dyrektoréw
Zasadnicnie: Pravblisenie idei bodiet inego dick projektowi
Wiszyscy odpowiedzieli twierdzaco.
,Uczniowie nauczyli si¢ kalkulacji, umicjgtnosci poruszania sig na rynku cenowym”.
,Z pewnocia tak. Projekt pokazat réwniez jak funkgjonuje rynek”.
Zagadnienie: Zaangazowanie uczniéw do aktywnosci na rzecz szkoly
"Tu otrzymano 100 % odpowicdzi twicrdzacych.

kwoty 20 000 z£?

Ponownie - 100 % odpowiedzi twierdzacych.
»Liczba inicjatyw byta duza i znacznie przewyiszata kwoty”.
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Pytanie: Czy mini projekty odpowiadaly potrzebom szkoly oraz uczmiéw?
Ourzymano 100 % odpowiedzi twierdzacych.
+Zdecydowanie tak, gdy byly zgodne z planami”.

Pytanie: Cay idea budietu partycypacyjnego bedzie kontynuowana w szkole?
Dwie asoby odpowiedzialy ,nie”, jedna — ,tak’.

,Orientacyjna kwota: okolo 2 000 2. Trudno podat kwotg, to zalezy od ogdlnego budzens”.

»Warto kontynuowaé budzet partycypacyjny, poniewa jest to przedsigwziecie niezwykle kreatywne
dla uczniéw”.

»Zalety: rozwdj uczniéw w zakresie kalkulacji, orientacji na rynku”,
» Wzrost $wiadomosci i odpowiedzialnosci w zakresie planowania wydatkéw”.

7.2.4. Analiza FGI (wywiad fokusowy)

Z udzialem 9. oséb tj. 10% reprezentatywnej grupy ucznidéw - uczestnikéw projektu
przeprowadzono jakosciowe badanie FOCUS GROUP INTERVIEW (FGI). Odbylo si¢ ono
wﬁ)nmczo@xskowan wywndugtupmvcgoumdh:gusuloncgosoamumpozwala’qmgom

wyselekcjonowanie opinii i odczué uczniéw odnognie ich uczestnictwa w projekcie.

Wiréd opinii dominowaly wypowiedzi entuzjastyczne, co wskazuje na wysoki poziom satysfakgji

z udziahu w przedsigwzigciu i adekwatnosé zastosowanych form wsparcia.
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»Bardzo podobat mi si¢ taki pomyst, wprowadza coé nowego w naszym kraju, wezeéniej o takim czyms
nie slyszatem”.

»Wydaje, ze to bardzo dobry projekt”.
»Wszystko byto takie bardzo pouczajace”.

,Projekt wydaje mi si¢ doé¢ istotny, bo zdaliémy sobie sprawe, e mozemy decydowaé o czyms wainym
tez dla wszystkich, mamy swdj glos, mimo ze jestesmy miodzi. To jest fajne”.

W kwestii dotyczacej opinii na temat pomysiéw i zrealizowanych projektéw miodziez zwrécita
uwagg na kwestie nieproporcjonalnego rozoienia projektéw zwiazanych z doposazeniem szkét oraz
projektéw bedacych bezposrednimi oddziatywaniami na rzecz odbiorcw.

Tobﬂplmyﬂlupm;d«do%qdop&mh.dalﬂ:mucpmjdﬂybyﬁbyml%umwjahﬁ
inny sposob, bardziej nakierowany na miodych”.

Ponadto miodziez zwrdcila uwagg na zbyt wysoki poziom decyzyjnosci samych nauczyciel, co
eksplikowaé moze dominacjg projektéw inwestycyjnych zwiazanych z zakupami konkretnych zasobéw
sprzgtowych dla szkét

»Na te projekty (w mnudl Szkoly partycypadji) nicktérzy nauczyciele mieli wplyw; w kolejnych
projektach, moim zdaniem, w ogéle nie beda chieli ingerowad”.

»Moie by¢ tak whasnie, ze nauczyciele beda zachgcaé uczniéw do uczestnictwa i realizacji, zeby zglaszali
jakis projekt, tak, by bylo to korzystne réwniez dla nich samych i ich pracy”.

Jesli chodzi o rol¢ nauczycieli w procesie konstrukdji i wdrazania projektéw ze strony uczniéw
pojawily si¢ sugestie koniecznosci przesuniecia wickszej odpowiedzialnosci w strong miodziezy i tym
samym ograniczenia roli nauczycieli. W wigkszoéci przypadkéw rola nauczyciela miata charakter
wapiersacy jodnak pojawily sic wyradne glosy o praciciu caloic odpowiedzialnodd 72 powstajce
projekty przez kadre.
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,»U nas nauczycicle starali sig bardziej doradzié, ale nie narzucali nam swojego wlasnego zdania”.
» Wickszo§¢ projektéw napisali nauczyciele. Realizacja zwycigskiego projektu nalezata do uczniéw”.

Jak wynika z gl¢bszej analizy, wplyw na taki stan rzeczy mégt wynikaé ze szczerej checi pomocy
doroslych, jednak nie do korica oczekiwanej w takim stopniu przez miodziez.

wPoniewaz pierwszy raz co§ takiego si¢ wydarzylo, nie wiadomo bylo jak to wszystko funkcjonuje,
dlatego tez nauczyciele chcieli nam poméc”.

»Jedli bedzie sig pisato plan takiego projektu, trzeba uwzglednié to, Ze uczniowie powinni nadzorowaé
wazystko i wigkszo§¢ tych prac, a nauczyciele powinni tylko pomagaé. Projekt nie powinien byé pisany
przez nauczyciela”.

W opinii uczestnikéw taka rolg ,separatora’ nauczycieli od uczniéw powinna przejaé instytucja
realizujaca projekt, czyli lider - w tym przypadku CRIS. Lider jasno i w sposéb jednoznaczny powinien
okredli¢ gléwnych akroréw procesu i wytyczyé zakres ich dziatania. Uczniowie tak poradzili sobie z tym
problemem:

Najpierw daly$my ankictg wszystkim uczniom i oni po prostu pisali, co chcieli by mie¢ w szkole”.
Na kanwie tej dyskusji pojawit si¢ watek zwiazany z charakterem funkcjonowania szkét w ogéle:
»Nauczyciele bardzo czgsto zapominaja, ze w szkole s3 uczniowie”,

Stad, tak waine bylto dla uczniéw przeprowadzenie sprawiedliwego glosowania, w ktérym udziat
moégt wziaé kaidy uczen.

»Najwaznicjsze jest dobrze zorganizowane glosowanie, w ktérym brato udziat duzo oséb, tak by bylo po
prostu sprawiedliwe”.

Uczestnicy badania wyrazili pouzebg uzupelnienia warsztatéw o temat z zakresu budowania
pozytywnych relacji i wsp6lpracy pomigdzy uczniami i nauczycielami.
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W odniesieniu do kwestii najbardziej interesujacych, atrakcyjnych czgsci projektu miodziez
mmqaﬂymucodmodaﬂqdokwmmmqunyd]zmodmmqvmquaudm}uwwmyucnudnnq,
mozliwoéé pisania projektéw, dokonywania wyboréw w zakresie zakupéw oraz emocje towarzyszace
wyborom podczas glosowania.

Jeieli chodzi o opinig dotyczaca tego, co w przeprowadzonej inicjatywie si¢ nie podobato — wskazano
na zbyt mata liczbe uczestnikéw wizyty studyjnej (ograniczajaca sig do jednej osoby na szkole).
To,zctylko]edmosobanmcummuzycwtq wycieczee, to jest troche nie do konmspmwwd]iwe

Nie wiem jak w innych szkofach, ale w mojej szkole akurat nie pojechata ta osoba, ktéra si¢ najbardzicj
udzielata”.

Wspomniano takze o trudnosciach zwiazanych z przesunigciami harmonogzmu realizacji projektu,
zaburzeniami w komunikacji zwigzanymi z terminami, co przektadato si¢ na koniecznoéé aybklcgo
reagowania, podejmowania natychmiastowych decyzji — uczestnikom taki dyskomfort organizacyjny
utrudnial pracg. Sytuacja taka wymogla na uczniach elastyczne podejécie, negocjowania oraz
podejmowania efektywnych dziatar, tak aby sprostaé nietatwej rzeczywistoci projektowe;.

W pewnym momencie napisaliémy trzy projekty, ale wychodzily zbyt duze koszty, trzeba bylo je
obnizaé, np. organizujac wycieczke musialem zmienié hotel, ilos¢ dni, negocjowaé ceny, szukaé tariszych
rozwigzan”.

Na koniec wywiadu uczestnicy zostali poproszeni o wyrazenie osobistych spostrzezeti i odczué na
temat projektu. Oto niektére wypowiedzi:

»10 byla dla mnic lekga”,
»Ogolnie super! Bardzo takie fajne przezycie, takie wewnetrzne.”
» Jo byl sprawdzian dla szkoly, nauczycieli”.

,»To byt tez sprawdzian dla nas, czy umiemy sig zachowaé, jak rozdysponowaé pienigdzmi i czy
wiemy, co tak naprawde potrzebujemy do szczgscia”.

W trakcie tego calego projektu odkrytam (....) swoja pasj¢”.

,Mogg jednak coé zmienié w szkole”.
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»Projekt umozliwit mi zdobycie nowych doswiadezer, poszerzenie horyzontéw”.

Nie znalimy si¢, wigkszo$¢ z nas widzi si¢ nawet pierwszy raz, a jednak potrafimy si¢ zgraé, no
iwspdipracowac”.

»Projeke dat nam szansg poznania nowych ludzi, poznania tez trochg sicbie”

wPomyst to nie wszystko, trzeba tez nad tym posiedzied, zaplanowaé, przewidzie¢ niektére rzeczy...
Fajnie, ze w koricu zostalismy zauwazeni, ze mozemy decydowa”.

7.3. Whioski koricowe

Najistotniejsze wnioski jakie nasuwaja si¢ po przeprowadzeniu badania to wyrazne zarysowanie sig
16l poszczegdlnych aktoréw rzeczywistosci szkolnej w procesie budowania partycypacji oraz
wprowadzenie dodatkowej formy wsparcia w zakresie budowania wspéipracy poszagélnydl grup
w szkole. Dyskomfort wywolany zmiana harmonogramu realizacji projektu wprowadzit wartos¢ dodana
w postaci umicjgtnosci pmcypodpr:s,;axu,wysokmgopouomuchstymoéaomzwcgu
kompetendji spotecznych tak istotnych z punkru widzenia budowania perspektywy partycypacyjnej.

Zgodnie z zatozeniami projektu zagadnienie trwatosci ,Szkoly partycypacji” nalezy rozpatrywaé
w dwdch obszarach.

Pierwszym z nich jest utrzymanie mobilizacji obywatelskiej wiréd miodziezy realizujacej
przedsigwzigcia. W celu zapewnienia trwalosci w tym zakresie, projekt zakladat podnoszenie wiedzy
(w ramach warsztatéw) i kreowanie potrzeb, pozadanych postaw. Realizatorzy projektu - organizacje
EPI, CRIS oraz partmer zagraniczny ECOS stale podejmuja dziatania w obszarze aktywnodci

obywatelskiej. Mloduauacsmnaqmwpmdﬂqwuqaunmthbezposmdmekonmktyztyrm
instytucjami, zostala poinformowana o mozliwosciach wspétpracy i planowanych dziataniach
o charakterze obywatelskim, poznata przykfady dobrych praktyk w tym zakresie (takie z zagranicy).

Drugi aspekt odnosit sig do idei tworzenia budzetéw partycypacyjnych w szkofach. Efekty projeku
wskazuja, Ze poza faza testowania mialyby one szanse wejécia w etap rzeczywistej realizacji, czyli realnego
podejmowania decyzji odnoénie wydatkéw szkoly, czy wspotdecydowania o zakupie sprzgtu
i materialéw edukacyjnych. Projekt byt wige testem postaw obywatelskich miodych ludzi, pozwolit tez
wypracowac konkretne procedury na przyszosé.
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8. Rekomendagje

Bruno Antonio, ECOS - Cooperativa de Educagio, Cooperagio e Desenvolvimento, CRL, Portugalia

“as children or youth nothing or almost nothing we learn about democracy
When we become adults we also don't have enough opportunities to practice or to learn about democracy”
Franco, 2007

Author: Bruno Anténio
Faro, 28th August, 2013

The responsibility for opinions expressed rests solely with the author

RECOMMENDATION REPORT OF “SCHOOL OF PARTICIPATORY” PROJECT
1. Introduction
2. Youth Participatory Budget
3. Youth Participatory Budget Experience in Portugal
4. Other relevant youth participation structures and instruments in Portugal
“Hemicido” — Citizenship Game /Youth Parliament
Municipal Youth Councils (MYC)
Algarve 2020 - a youth proposal
5. Review and recommendations of Participatory Schools project methodology
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1. Introduction

Youth today live in a quite ambiguous and demanding society. Young people are receiving
contradictory messages; on one hand to be aware of the importance of being represented and be more
participative but at the other we have a society that encourages more individualism and competitiveness
then never before. At one side is being provided today to youth a diversity and amount of services and
activities where youth is constantly bombed with information and advertisements, but we request them
to have also time and willingness to be actively involved in volunteering and in the civil society activities
in general.

The most recent data publish in the Eurobarometer report on European youth participation in
democratic life (Flash Eurobarometer 375, May 2013), reveals facts that the majority of the persons have
already perceive long time ago. Youth today feels more and more distant and with lack of interest in
politics. And this is quite alarming since it put in cause in a middle long term perspective the quality of
our democratic institutions at all levels and consequently the quality of democracy as a system.

In order to invert this trend is crucial to develop a new culture of youth participation, and specially
regarding the decision-making processes of the issues that are of direct concern and interest of youth.
Public authorities, school institutions and other relevant decision makers and policy makers need to start
looking at youth as a source of solutions for our society problems; with their extraordinary energy,
creativity and potential for change they can largely contribute for the development of our communities.

We also consider that the involvement of young people in in decision-making process is
fundamental to increase the sense of belonging and active citizenship of young people to their
communities and regions. And this involvement should not be only seem has our local authorities
support to activities aimed for young people. We see this involvement in a broader dimension, where
youth has an active voice and is a fundamental actor of the development of their local communities. We
see youth actively contributing in shaping and developing local policies and this way the life of people in
their societies and communities.

It is therefore fundamental to involve young people in decision-making process, and this in all levels
of governance. And for that instruments, procedures and capacity building needs to be provided both to
young people and to the officers responsible for setting such structures and instruments that will allow
young people to participate in the decision making process of their communities, regions and countries.
Young people participation in local life is a vital first step for future engagements in other levels of
participation. ‘Therefore, working closely with municipalities, public schools and other relevant
institutions on local and regional level that are dealing directly with youth and with concerned issues
takes major importance.
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The development of instruments and structures that allow youth participation in decision making
process will enable municipalitics and regional authoritics to address the needs and interests of youth, at
the same time that will contribute to engage youth as active actors of the solutions for their problems,
increasing the level of ownership, compromise and involvement of an important part of our

communities that is often neglected on this level.

We believe that creating and effective and sustainable involvement of youth on decision-making
with and in cooperation with local authorities, public schools and other relevant institutions demands
willingness and commitments from all parts, but also the development of knowledge, sharing of
experiences and tools to create and to develop further these spaces of shared decision-making, This
demands the development of strategies, of building of structures and relations of trust and cooperation
between young people and the different actors involved.

We cannot say that youth participation is not an end in itself, but a means of achieving positive
changes in young people's lives and of building a better society, in recent years a growing number of
initiatives promoting and strengthening youth involvement at different levels — international, regional,
national and local — have emerged. New tools have been created for different actors working in this

area.

2. Youth Participatory Budget

"The youth participatory budget is an innovative approach in terms of public policies management.
Since is an instrument that combines participatory democracy and representative democracy. It's a way
of demonstrating an active citizenship and a mechanism that promotes the recognition and the added
value of the proposals and reflections of a part of society that many times is not having the access to such
spaces of discussion and decision. The youth participatory budget recognizes young people as a
particular group that have their rights as full citizens. We can say that is an exercise that allows youth to
be more aware of their rights and that provides them tools for life.

The process develop in the framework of the participatory budget allows youth to have a voice and
to give value to their opinions and ideas recognizing that youth is also capable to reflect about the
problems around them, as in their municipality, their street, neighbour, school, country and in the
world.

It also allows for young people to start understanding from early ages that projects and institutions
have costs and that there is different responsibilities among the different levels of governance; also of
what is public or private, what is an administrative or operating expenditure of investment expenditures,
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among other important aspects of life in society, such as competences to organize, structure and present
their ideas in public; to be able to work in team and to reach consensus. Therefore, we can see that the
participatory budget involves an important educational and training dimension to all the actors
involved.

3. Youth Participatory Budget Experience in Portugal

Portugal is today one of the countries that presents the most experiences in terms of running and
implementing youth participatory budgets. In which we can see a progressive development both In
terms of the projects numbers and the attention given to the projects pedagogical and educational
objectives (Giovanni Allegretti, 2013).

The oldest project of youth participatory budget was born in 2006, in Sio Brds de Alportel -
Algarve. With the aim of promoting the principle that childhood and youth are integral parts of
citizenship, and that the sense of active citizenship in those ages should be promoted and recognized by
society in overall. This experience today is still one of the few that solely maintains a consultative
dimension, since the proposals presented can cither be or not integrated in the municipality budget by
the decision of the municipality elected councilors. This experience focuses on school students, where
youth is chosen from the different classes. The presented proposals should be directed towards
infrastructure or equipment improvements, in school as well as in remaining areas of the municipality.

In 2011 a similar experience was launched in Lisbon on a marginalized area, where students from 4
classes could present proposals and decide where to invest a total amount of 50.000€. This experience
had a highly educative dimension, since training was provided in order to explain how both the family
budgeting and the municipality budgeting work. As a result, this project was then multiplied in several
other areas of the city of Lisbon in 2012.

Another innovative approach toward the youth participatory budget was done in the city of Trofa. Since
2010 this municipally allocated a total amount of 20.000€ to two investments that young people dill
30years old can propose and vote (where one of the investments is dedicated to improvements in one of
the public schools, and the other in the remaining territory of the municipality). Supported by the Social
Studies Centre of the University of Coimbra (CES), three main innovative aspects mark this experience:

1. High level of growth in terms of participation within the second year of the project. That was mainly
due to the fact that the project team was able to learn from the mistakes; 2. Was not solely restricted to
the participation of school students, opening in this way the door to the youth involved in the local
associative life; 3. The continuous monitoring of the entire process with questionnaires toward the
participants and the different actors involved to assess awareness about political perceptions.
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Another interesting element of this experience was that the project was initiated by a group of
municipality workers that latter created an interdisciplinary group (the Technical support cabinet to the
youth participatory budget). This group was an added value not only for the implementation to the
participatory budget, but also in terms of providing training to teachers and staff of local NGOs.

One of the latest experiences running in Portugal regarding youth participatory budget, is taking
place in Condeixa-a-Nova. In which they decided not to work specifically in the frame of public schools
but rather enlarge it to all young people between 16 and 35 years old. This group had the possibility to
propose and to vote investments in the territory of the municipality up to 50.000€ with a total budget
allocation of 150.000€. This municipality decided to double the available budget for 2013.

More recently, the CES started a training programme that aims to provide to all the schools in the
country a simulation of how it works a participatory budget. This will be done by approaching different
dlasses of group ages and aims, in order to give the opportunity for the schools to get to know this
instrument for civic engagement and assess their level of interest towards applying it.

4. Other relevant youth participation structures and instruments in Portugal

Among the diversity of existing instruments to promote youth participation in the decision making
process and structures that effective allow this to happen I would like to share some examples:

“Hemicido” — Citizenship Game /Youth Parliament

Is a challenge of Secretariat of State and Sports, implemented through Portuguese Youth Institute for all
secondary (or equivalent) schools that aims to give the students a unique democratic experience.

‘This Game promotes active citizenship at the same time that improves the knowledge of young
people about public institutions

It consists on a simulation of sovereignty bodies that brings reflections around the connection
between the individual and the collective and fosters organized participation, like in youth organizations.

There is pre defined questionnaire that feeds the school assembly where young people have to debate
and reach conclusions together. It involves also an electoral process including campaigns and other
debates.
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In the end, the best projects developed can be funded by the Institute and many of these young
people have the chance to be part of a simulation in the National Parliament. Another aim is to promote
Non Formal Education as a complementary approach of schools to develop these competences.

Municipal Youth Councils (MYC)

The Municipal Youth Coundil is the consultative body of the municipality in issues related with
youth policy. It as legal basis and their main aims are related with:
- To collaborate in the definition and implementation of municipal youth policies, assuring
coordination in other sectarian policies (such as employment, housing, education, culture, sports, health
and others);
-To assure the representation of public and private entities that work in the youth sector;
-To contribute for a better knowledge of the reality of young people (at economical, social and cultural
levels);
- To promote a discussion around issues concerning young people needs and aspirations of this
municipality;
-To promote the dissemination of research in the youth field;
-To promote local initiatives related with youth;
- To collaborate with the municipality in the exercise of their competences related with youth;
- to foster and support the youth organizations, assuring their representativeness close to municipality (as
well as private, public organizations, national or international);
- To promote coordination between youth organizations.

The MYC is composed by:
- The mayor of the municipality (that is the president of MYC);
- A member of each party represented in the municipal assembly or a group of ditizens (electors)
represented in the assembly;
- The representative of the municipality in the regional youth council;
- A representative of each youth organisation with office in the municipality and registered in the
National Registration of Youth Organisations (RNA]);
- A representative of each student's association of basic and secondary school of the municipality
registered in the RNAJ;
- A representative of each student's association of higher education of the municipality registered in the
RNAJ
- A representative of each student's federation registered in RNA]J, which geographical scope is the area
of the council or that 50% of its member organizations are based there;
- A representative of each party youth organisation (which party as representation in the bodies of the
municipality or in the National Parliament;
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- A representative of an association equivalent to a youth organisation, as defined in article 3 of Law in
1.2 23/2006, from 23 June, with a national scope.

The reality of the establishment of such MYC is quite diverse along Portugal. If on one hand, there
are MYCs working quite well, being a real inspirational practice of youth participation, on the other
hand many municipalities, although defined by law, have not yet managed to establish their MYC for
several reasons. The main issues are related with lack of knowledge about how to do deal with youth
participation and excuses such as not available resources or non-existing youth organizations and if yes,
without will to participate in political processes.

Algarve 2020 — a youth proposal

This project was quite innovative not only in terms of its approach but also in terms of the impacts
on the Algarve region. The aim of the project was ambitious since the start, as it aimed to develop a new
culture of youth participation in the decision-making processes at local and regional level. Through
youth consultations and in particular by the establishment of spaces for structured dialogue,
cooperation, and collective learning, this project was able to stimulate the development of new
partnerships, projects and a collective strategy not only for the youth within their municipalitics but also
for the overall region. This was accomplished during fourteen months of intensive fieldwork, where
close to one thousand youngsters and more than 60 entities (municipalities, regional offices and youth
organisations) had the possibility to collectively contribute to the development, implementation and
outcomes of the project.

The project was implemented and managed mainly by two complementary structures: the Local
Coordination Committees (LCC) and the Regional Coordination Committee (RCC). The first
structure was composed by the youth organisations and the local municipalities of the Algarve region
(16 municipalities in total). The LCC were established to provide a forum for debates and reflection
among the local councils, young people, local youth associations, stakeholders and other entities
involved in developing activities with the youth in each municipality. It had the objective of bringing
closer youth and relevant actors to their local authorities and to create a base for dialogue and youth
policy planning at local level. The Regional coordination committee was the focal point for
comprehensive cooperation among the local partner's, regional stakeholders and organisations to reflect,
propose and debate on regional strategies suggested by young people in the framework of various
processes of consultation. On this structure the partner’s also had the possibility to shape the project.

In terms of activities, the project involved:
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- 16 consultation processes in each one of the municipalities, reaching directly 480 youngsters
throughout participatory methods based on non-formal education mapping not only local problems
but also their proposed solutions;

- Focus groups with youth leaders and youth from the political parties;

- 1 Regional Youth Meeting, where 150 youngsters and youth leaders had the possibility to work
together during 3 days in developing the document “Youth Agenda 2020” with 20 policy proposals for
our candidates to the local authorities election;

-A seminar “Youth Participation — Challenges and opportunities in the Algarve region”;

“The 1st meeting of coundillors for youth of the Algarve Municipalitics;

-2 questionnaires: the first, towards youth leaders and youth workers, while the second, directly
toward young people, where dose to 300 youngsters have contributed to identify proposals in 12 policy
areas;

-A comprchensive outcome document, called “A contribution for the development of a regjonal
youth policy” where 12 areas of policy development are mapped with solid identified problems and
proposed upon with strategic objectives and specific measures of actions;

-A documentary about young people in Algarve region

This project has set the ground to put youth as priority on the local and regional authorities agendas,
but also to stimulate a culture of cooperation among different organisations, public institutions and local
authorities. This is fundamental when we are aiming to design a strategy that is cross-sectoral and
transversal to many levels of our society. And with this is relevant to highlight the importance that
youth-led organisations and youth-oriented organisation can / and should have in setting up such
cooperation projects.

5. Review and recommendations of Participatory Schools project methodology

Based on the information received and the presentation provided in Portugal about the Participatory
Schools project, it was an amazing value in terms of bringing this instrument to Poland; where the
participatory budget methodology in genetal is neither still common nor well known. But I would like
to also highlight the complementarities and several aspects of innovation that this project has brought
that give quality into the process and which reflects in the overall results.

The pilot project that was implemented in several high schools of the city of Rybnik and Kielce was
able to introduce a new instrument that aimed to inspire and increase the motivation of pupils to be
more involved in the community life of their schools. And this should be seen as a fundamental first step
for future engagement in other mechanisms of participation and of practicing a responsible & active
citizenship.
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The results achieved hopefully will not only engage the schools involved to continue the project but
will also inspire other schools present in both voivodeships and in progressively expanding toward other
regions of Poland to experiment and implement such practice.

The involvement of the different society elements, not only inside the school environment but as
well as outside of the school was also a important element of the project that can be considered a relevant
good practice. Since it insures that the results and the practice not only remain inside the school
environment but can also bring, on one hand other actors to the implementation of the proposals
present, and on the other more recognition that young people are valid citizens and should be more
involved in consultation processes, structures and instruments that allow their voice to be heard and also
that promote them to be part of the solutions of many of the problems that we face in our communities.
Another aspect that brought quality and for sure affected the final results was the way the roles were set
and agreed upon inside the partnership — A organizational team set to implement the project within the
school community. That contributed to bring a sense of ownership and commitment into the project.

The study visit in Portugal was definitely a relevant element on this project since it allowed for the
different actors involved to observe and discuss other models and methodologies for implementing
youth participatory budgets projects. This exchange was added as a win-win effected, since both young
people from Portugal and Poland, as well as teachers, NGOs and municipality officers from both
countries had the possibility to exchange approaches and inspire each other.

As recommendation for future projects I would definitely encourage to experiment implementing
the participatory schools project in other levels of education and not only restrict it to high schools. Since
it has been experienced that young people and children can both participate and develop participatory
budget projects. That consequently brings notion regarding important concepts and the development of
key competences fundamental for life as an awarded citizen in society.

It would also be important to progressively create participatory budgets that are not restricted to the
school budget but can also affect the municipality budget. And that the implementation of the
proposals presented can be extended to outside the school environment.

Mechanisms to involve young people that are outside the high schools can be attempted in order to
bring the benefits of said educational experience into these youngsters while at the same time bringing
their concerns and priorities into the public discussion.

Young people are quite keen of engaging in competitive systems, since most of their education and
society in general have encouraged them to act in such way. Nevertheless, participatory budget projects
can also have a more collaborative approach. In such projects there are usually less project proposals
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being presented for voting. However there's a much richer process of discussion towards reaching a
previous agreement of what proposals to present for final voting, Such a approach is also important since
it develops competences such as cooperation, understanding and respect among young people.

The education dimension on this project had several elements, but one that was also quite interesting in
terms of innovative approach happened to be the workshops provided toward young people in order to
prepare them for the different stages of the project.

The way the information was disseminated and spread in the school environment was also a positive
aspect that was then reflected on the level of participation in the voting stage. The introduction of
mechanisms of voting and campaigning by using the new information technologies (such as websites
and/or social media) was also a relevant aspect that made the interacting phase in this project much
more interesting and close to young people’s reality.

This project brought an important practice into the Polish schools system that hopefully will inspire
others to try it and implement it as their normal practice. Hopefully in the future this will also be
extended to municipality level — inclusive to the ones that see citizens' participation as a threat to the
decisions taken by the elected representatives — A new paradigm of democracy and citizens' engagement
is raising and fundamentally providing spaces for people to be involved in the decisions that affect their
lives. Both the participatory budget and the youth version of such instrument are an important
contribution to provide space for such engagement of our communities' citizens.
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25-516 Kielce, al. IX Wiekéw Kiele 3
tel: 41342 16 34

fax: 41 344 88 83

e-mail: kurator@kuratorium.kielce.pl

www._kuratorium.kielce.pl

ECOS - Cooperativa de Educacdo, Cooperagao e D il , CRL
Universidade do Algarve, Campus de Gambelas, Pavilhdo AS
8005 - 139 Faro, Portugal

tel: +351 966669345
fax:+351 289800098
e-mail: geral@ecos.pt
www.ecos.pt
www.cris.org.pl
projekt | skfad:

3™

www.3dmachnik.pl
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